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Apresentagio

O e-book “Educagao entre Teoria e Pratica - Volume I1I”” apresenta uma coletanea de artigos que
exploram as interfaces entre teoria e pratica na educa¢do contemporanea. A obra oferece uma visio
abrangente dos desafios e oportunidades que moldam a educacdo, desde a educagao a distancia e a
inteligéncia artificial até o multilateralismo e a formacao de professores.

Os capitulos iniciais mergulham no universo da Educagiao a Distancia (EaD), analisando os
impactos da pandemia de COVID-19 e a crescente importancia da inteligéncia artificial como ferramenta
para personalizar o aprendizado. A obra também aborda a dimensao global da educagao, discutindo o
papel do multilateralismo na constru¢ao de um futuro mais justo e equitativo.

A formagao de professores ¢ outro tema central. Os capitulos dedicados a essa tematica exploram
as potencialidades das tecnologias digitais para a formacao continuada de professores, bem como as
implicagdes da historia da matematica para o ensino de geometria. Estudos de caso demonstram como o
binémio teoria e pratica se revela em diferentes areas do conhecimento, como a Educagao Fisica ¢ a
Matematica.

A Base Nacional Comum Cutrricular (BNCC) e a educacao profissional sao analisadas sob a
perspectiva da pratica e do desenvolvimento de competéncias. Um estudo de caso ilustra como uma
escola pode implementar uma proposta pedagdgica inovadora que integra a teoria e a pratica.

O e-book também apresenta um levantamento sobre a formagdo continuada de professores no
estado do Amazonas, evidenciando a importancia das politicas publicas para garantir a qualificacao dos
profissionais da educagao.

Este e-book ¢ destinado a professores, pesquisadores, gestores educacionais, estudantes de
graduacio e poés-graduacdo em educagdo, e a todos aqueles que se interessam pelas novas tendéncias e
desafios da educagao. A obra contribui para o debate sobre as questdes mais relevantes da educagio
contemporanea, oferecendo subsidios para a pratica docente, a formulagao de politicas publicas e o

desenvolvimento de pesquisas na area.

Os organizadores
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Capitulo 1

Inteligéncia Artificial e Educag¢ao a Distancia

Recebido em: 20/06/2024 Aldeny Alves de Oliveira

Aceito em: 07/07/2024 Henrique Francisco Dias Araujo

4 10.46420/9786585756419cap1 Marina dos Santos Batista
INTRODUCAO

Embora a Educacido a Distancia (EaD) nao seja um termo recente, ela tem se expandido
significativamente, principalmente com a contribuicao das tecnologias digitais. Observa-se nao apenas o
surgimento de conceitos emergentes em cenarios de expansao tecnoldgica, mas também a ampliacao de
debates sobre termos como EAD, novos métodos de aprendizagem, salas de aula invertidas etc.

A EaD ¢ aprimorada ao incorporar em sua arquitetura mecanismos tecnolégicos modernos,
principalmente aqueles que podem ajudar a mediar, encurtar a distancia entre alunos e professores,
situacdo esta que se tornou o “panico social” durante o enfretamento do momento critico vivenciado
pela pandemia da Covid-19, pois muitos profissionais da educagao nao estavam preparados para o ensino
a distancia, visto que, encontramos grandes resisténcias por parte de alguns educares no que tange a
EAD. Figueiredo; Zem; Validorio, & Mussio (2023) acrescenta ainda que, a pandemia de Covid-19
resultou em uma severa sequela na educa¢ao em todo o mundo. Onde muitos estudantes se viram
obrigados a aprender remotamente, enquanto outros tiveram que romper com seu processo de ensino
por nio ter condi¢des e acesso ao estudo remoto. No Brasil, a situacao nao é diferente, com muitos
estudantes prejudicados pelo fechamento de escolas.

Com a flexibilizagao das medidas protetivas contra a covid, as escolas passaram a ser frequentadas
de maneira gradual, e as aulas que antes eram tradicionais e presenciais, deram espagos para o modelo
hibrido. Entao tivemos outros desafios inerentes, tais como questionamentos relacionados a, em que se
configura o ensino hibrido? Como se trabalhar no contexto educacional de modo hibrido? O que, e como
sao ofertados os conteudos? Figueiredo; Zem; Validorio, & Mussio (2023) dias que, a medida que as aulas
presenciais foram retomando ao normal, foi sendo e continua sendo necessario pensar em como a
tecnologia pode ser usada para melhorar a educagdao e compensar o tempo perdido.

Outra preocupagao crescente € a falta de interesse dos estudantes em continuar os estudos, uma
vez que nao esta sendo facil recuperar o que foi perdido, pois apesar do mundo ter parado a vida
estudantil nao parou. Resultado disso é menos alunos concluindo o ensino médio, e aqueles que ainda
resistem perderam o sentido e a motivagdo em vivenciar este processo de maneira significativa.

Para muitos profissionais muitas dessas indagac¢oes ainda se encontram sem respostas, mas para

outros, se tornaram impulsos para a busca de uma nova visao, um novo jeito e uma oportunidade de
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evoluir com esta geracao tecnologica. Partindo desse ponto de vista, Vicari (2021) diz que a discussao
referente a esta tematica nao esta voltada apenas aos conceitos emergentes que estao surgindo no cenario
de expansio tecnolégica, mas sim debate sobre as tecnologias como instrumento de ensino a EAD, novos
métodos de aprendizagem e a expansao da sala de aula invertida.

Partindo deste pressuposto, esta pesquisa tem como foco destacar as contribui¢cdes da utilizagao
da inteligéncia artificial no processo de ensino a distancia. Este estudo ¢ investigativo e descritivo na
medida em que visa averiguar e destacar as contribui¢des e desafios dos recursos baseados em inteligéncia
artificial para educacdo a distancia, fornece uma base metodoldgica para estudos bibliograficos, com
teorias trazidas por pesquisadores referente ao tema de estudo, com o intuito de relaciona-los aos topicos

de discussao, a considerar inteligéncia artificial e Educacao a Distancia.

CONCEPCAO E DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAO A DISTANCIA (EAD)

A educagdo a distancia é uma modalidade de ensino em que professores e alunos nio estao
fisicamente co-localizados, ou seja, estdo localizados geograficamente em locais diferentes, por meio do
uso das tecnologias de informacao e comunicagao (TIC) para a transmissao de conteddos educacionais,
desenvolvido por instituicdes de ensino publicas e privadas.

Morais Costa, Campelo Feitosa Filho e Bottentuit Junior (2019). destacou que a EaD se fortalece
porque incorpora mecanismos tecnolégicos modernos em sua arquitetura, principalmente aqueles que
ajudam a mediar e encurtar a distancia entre professor e aluno. Diante da necessidade de reinventar as
estratégias de aprendizagem, destaca-se o blended learning, que retne multiplas tecnologias educacionais
e permite atividades tanto presenciais quanto a distancia.

Neste sentido, Preti (2009) refere-se a educagdo a distancia como uma alternativa de ensino de
grande alcance que deve utilizar e incorporar as novas tecnologias como meio para atingir os objetivos
da pratica educativa implementada, tendo sempre em mente os pressupostos das concepgoes de pessoas
e sociedade e levando em conta as necessidades do pessoas que conectou e pretende atender. Deve,
portanto, ser entendida como uma pratica educativa contextualizada e mediada, uma forma de educar,
uma forma de democratizar o conhecimento. Como tal, é uma alternativa pedagdgica oferecida hoje a
educadores cuja pratica é fundamentada na razio moral, na solidariedade e no compromisso com a
mudanca social.

Moran (2002) relata que, enquanto no ensino presencial ou tradicional o professor e os alunos
estdo no mesmo local (sala de aula), na EaD o professor e os alunos estio separados fisicamente, mas
conectados entre si por meio do uso eficiente das tecnologias de informagao e comunicagao.

A educagao no Brasil vem acontecendo de forma hibrida, ou seja, presencial, a distancia e hibrida.
Entre outras, essa modalidade de ensino a distancia tem se destacado em instituicbes como instituicdes
de ensino técnico, publicas e privadas, de ensino avan¢ado, de pds-graduagao ampla e estrita. Villela

(2018) Apude Morais Costa, Campelo Feitosa Filho e Bottentuit Junior (2019). Constatou que o Brasil foi
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um dos paises que deu uma contribui¢ao significativa para a expansio da EaD, a partir de iniciativas
importantes como a cria¢ao de cursos por correspondéncia.

Portanto, governantes e agentes da educac¢ao preocupados com politicas publicas e leis fortalecem
essas politicas em todo o territério brasileiro, com destaque para a Lei de Diretrizes e Bases da Educagao
Nacional (LDBEN), Lei n° 9.394 de 20 de dezembro de 1996 no Brasil que institui a EaD como modelo
de ensino, e o Decreto n® 5.622, de 19 de dezembro de 2005, cujo principal objetivo ¢ regulamentar esse
modelo.

Moran (2002), faz uma observagao importante quando diz que a educagao a distancia nao ¢ “fast
food”, onde os alunos podem se servir do que esta prontamente disponivel. Essa abordagem permite um
equilibrio entre as necessidades e habilidades individuais e da equipe - pessoalmente e virtualmente. Nessa
perspectiva, podemos avangar rapidamente, trocar experiéncias, esclarecer duvidas e deduzi-las.

No futuro, a pratica educacional combinard cada vez mais cursos presenciais e virtuais, alguns
cursos presenciais usardo o ensino virtual e alguns cursos a distancia usarao o ensino presencial ou virtual.
O face a face, isto ¢é, ouvindo-nos, intercala periodos de pesquisa individual com periodos de pesquisa e
troca conjunta. Tivemos a oportunidade de realizar algumas sessoes individuais sob a orientacdo virtual

de conferencistas, podendo assim partilhar experiéncias, ideias e culturas de cada regiao.

Inteligéncia Artificial e suas contribuig¢ées social

A fim de compreendermos melhor a Inteligéncia Artificial e sua contribuicdo nido sé para
educagdo como para a sociedade em todos seus pilares sociais, se faz importante caminhamos em diregao
da compreensao do significado de “inteligéncia”, Llorente (2018), Assim, o dicionario define “capacidade
de aprender, compreender ou compreender”, “agudez”, “perspicacia” e “rapidez de espirito” e ainda
“modos de interpreta¢ao”, segundo o Dicionario Aurélio, quando consulte Quando se trata de
inteligéncia humana, isso envolve légica, racionalidade e habilidades analiticas.

Nem todos os especialistas em psicologia concordam com o significado dado no dicionario.
Conde (1982) Apude Morais Costa, Campelo Feitosa Filho e Bottentuit Junior (2019), vé-lo como a
capacidade de moldar a existéncia em diferentes situagGes, em contraste com Maturana (1998) Apude
Morais Costa, Campelo Feitosa Filho e Bottentuit Junior (2019) Em defesa da singularidade tnica como
organismo vivo. “Foram criados conceitos que tentaram explicar e organizar um conjunto complexo de
fenémenos. Mas nenhum respondeu a todas as questoes importantes ou foi generalizavel”.

Ao contrario da filosofia ou da psicologia, a inteligéncia artificial (IA) busca entender e pensar
sobre o comportamento e o desempenho de dispositivos inteligentes fora da estrutura das relagoes
humanas, um esforgo cientifico para entender como essas entidades e objetivos podem ser concebidos,

aprimorados e aplicados por meio de contextos especificos. A utilizagao de multiplas ferramentas na EaD
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amplia o espago da pratica educativa, possibilitando ao professor planejar suas agdes, buscar novas
estratégias para auxiliar seus alunos e ampliar o alcance de sua comunicagao e interagao com os alunos.

Vicari (2021), refere-se ao J. McCarthy (2017) como sendo o fundador da IA sendo ele o
responsavel pela propagacao do termo inteligéncia artificial. Sendo assim, do ponto de vista simbdlico, a
inteligéncia artificial pode ser definida como a arte de construir algoritmos adaptativos e de aprendizagem
para prolongar sua vida util. A TA e a computac¢do impactaram a educagao ao longo dos anos, mudando
todos os aspectos da educagao.

Sendo assim, a IA suporta a personalizagao do ensino, ou seja, de acordo com as necessidades e
habilidades de cada aluno, por meio de Sistemas Tutores Inteligentes (ITS), como sao tradicionalmente
chamados esses sistemas computacionais. A IA também pode gerar automaticamente livros
personalizados cujos topicos sao comuns a um grupo de alunos, mas cuja apresentacao e complexidade
dependem do aprendizado de cada aluno.

Dessa forma, a implementacao da inteligéncia artificial destina-se a tirar davidas dos aprendizes,
registrar suas respostas ¢ avaliar seu desempenho, entendendo-as como necessidades homogéneas de
demandas e estimulos de aprendizagem para destacar as possibilidades de ferramentas e contribui¢oes
baseadas em inteligéncia artificial podem ajudar a expandir as possibilidades para os alunos interagirem
com os objetos de aprendizagem.

Por fim, podemos destacar os inumeros beneficios do uso da tecnologia, nao s6 na area da
educagdo, mas também em diversas outras areas da sociedade, como por exemplo na area da saude, onde
a robotica e a IA se destacam como uma das tecnologias avan¢adas em procedimentos médicos, pois é
oferecida aos pacientes uma recupera¢ao menos dolorosa do que a cirurgia tradicional, e reconhecimento

de fala, som e imagem, cuja fusdo facilita nas praticas educativas.

CONSIDERACOES FINAIS

A educagao ¢ um dos pilares que transformam a economia de um pafs. Por meio dele, é possivel
formar centros de empreendedorismo e pesquisa plenos e permanentes, e preparar pelo menos cada
geragdo para o seu futuro trabalho cotidiano. A posicdo desta investigacao é que cada vez mais 0s jovens
terao de criar o seu proprio trabalho, pelo que terdo de ser criativos e inovadores. Infelizmente, para
muitos estudantes hoje, quando concluem seus cursos, os empregos podem nao existir mais da forma
como a institui¢do de ensino os preparou. Esta posi¢ao pode ser vista como uma considera¢ao de quebra
de paradigma.

A metodologia pela qual as informagoes foram coletadas para a redagao deste artigo é destacada
com o objetivo de lembrar que a metodologia ¢ fundamental para qualquer trabalho cientifico, pois é o
que possibilita o importante contexto em que os resultados da pesquisa sao apresentados e como

consequéncia a produgao do conhecimento.
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Capitulo 2

Educagao, Sociedade e Multilateralismo

Recebido em: 19/07/2024 Oscar Edgardo Navarro Escobar
Aceito em: 24/08/2024

4 10.46420/9786585756419cap?2

INTRODUCAO

O presente artigo ¢ apenas um primeiro passo, um convite a reflexdo de longo curso deste novo
contexto que as sociedades estao passando, o multilateralismo ja ¢ uma realidade e, é um processo
irreversivel, isto ¢, a esfera de poder das poténcias ocidentais estio em pleno declinio continuo em forgas
emergentes que apontam como objetivo principal um poder distribuido e equitativo, diferente do atual.

A experiéncia social evidencia que este movimento se tornou uma urgente global, com uma
diferenca qualitativa em relacdo a outros tempos. Vé-se que a solu¢do aos problemas reais esta na defesa
da unidade entre as na¢des sob um acordo multilateral, ou seja, pactua-se uma relacio genuina que
favoreca a construcao de uma comunidade de futuro solidario e equitativo para todos aqueles que desejam
integram este novo movimento econdmico, social, cultural, tecnolégico, entre outros.

Outrora, as economias ocidentais colocavam seus proprios interesses acima das normas
internacionais, por exemplo, usavam os organismos multinacionais para sua simetria e os descartava
quando estes ndo serviam aos seus interesses e fins. Estas economias dominantes recorriam a agoes para
excluir e intimidar, aplicar sangdes, desestabilizar internamente as politicas que regiam suas democracias,
e ainda criar aliangas de valores ideoldgicos contra paises especificos. Essa forma de agir e de recorrer a
praticas punitivas e excludentes, na sua esséncia, significava a perpetuacio do campo economico
dominante e a subordinagdo dos paises a este modelo politico. Como resultado final foi a configuragao
duma realidade eminentemente hostil e toxica para as relagGes internacionais, totalmente contririo
daquilo que deveria ser, um ambiente internacional de solidariedade e de cooperacio. Portanto, o
multilateralismo representa o oposto a essa pratica social.

Portanto, o multilateralismo implica a abertura e a inclusio em lugar de fechamento e exclusio,
ha énfase em respeitar acordos internacionais em lugar de procurar a supremacia; articula-se uma
coopera¢ao equitativa no desenvolvimento que integrem esse movimento, apontasse ao progresso social
e tecnolégico aos conjuntos dos membros que integrem o multilateralismo de modo a responder aos
desafios globais. Diante deste quadro, pretendemos inserir a educagdo e seu papel fundamental neste

processo. Eis o que se segue.
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A SOCIABILIDADE HUMANA E SEU CONTEXTO

O homem ¢ por natureza um animal racional escrevia Aristoteles no inicio de sua obra Politica
em 349 a.C., esta observagao se relaciona a capacidade cognitiva que possuem os seres humanos frente
ao mundo real e simbélico, certamente, o ser humano ¢ o unico na sua espécie que pode apreender o
desaprender frente a seu cotidiano ou atividades produtivas, por isso, essa apreciagao desse filésofo ainda
¢ tao vigente em nossos dias.

Para conviver em grupo, ¢ essencial compreender o significado da sociabilidade, que vai muito
além do que parece a principio. As areas das ciéncias humanas nos oferecem uma compreensao
abrangente e enriquecedora desse fenomeno de socializagao, que se da através de uma interagao constante
com a natureza e o ambiente ao redor. Somos capazes de humanizar o nosso entorno, realizando essas
acoes de forma coletiva.

Com certeza, nao ha como resumir em poucas palavras toda a complexidade desse extenso
processo historico, no entanto podemos salientar o que ¢ crucial para nossa reflexao: a educagao como
um fenoémeno social. A andlise historica revela que entender o passado é fundamental para compreender
o presente e, assim, ter alicerces solidos para edificar o futuro e contribuir com sua mudanga.

Por meio de uma perspectiva cientifica, é viavel afirmar que existiram diversas maneiras de
estruturacao social no decorrer do tempo, como comunidades primitivas, sociedades com escravidao,
feudos, dentre outras. Em todos esses cenarios, sao visiveis elementos cruciais para a convivéncia em
grupo, ou seja, os seres humanos precisam se articular, mesmo que de forma nao intencional, para gerar
o que ¢ indispensavel para sua subsisténcia, tanto no ambito material quanto no ambito mental ou
representacional. Tal procedimento ¢ chamado de modos de produgao, contudo, por qual razao? Eis aqui
uma primeira aproximag¢ao em relagao a esse assunto:

Pode-se distinguir os homens dos animais pela consciéncia, pela religido ou por tudo o que se
queira. No entanto, eles proprios comegam a se distinguir dos animais logo que comec¢am a
produzir seus meios de existéncia, e esse salto é condicionado por sua constitui¢do corporal. Ao
produzirem seus meios de existéncia, os homens produzem, indiretamente, sua propria vida
material. A forma pela qual os homens produzem seus meios de vida depende sobretudo da
natureza dos meios de vida jd encontrados e que eles precisam reproduzir. Nao se deve, porém,
considerar tal modo de produ¢io de um dnico ponto de vista, ou seja, a reprodugio da existéncia
fisica dos individuos. Trata-se muito mais de uma forma determinada de atividade dos

individuos, de uma forma determinada de manifestar sua vida, #» modo de vida determinado (Marx
e Engels, 2012, p. 44, grifos dos autores).

Com base nesses argumentos, podemos auferir que, desde tempos imemoriaveis 0 homem vem
evoluindo pela capacidade que eles téem do dominio da natureza, por exemplo, as primeiras sociedades
(primitivas) dependiam absolutamente daquilo que o meio ambiente lhes oferecia, casavam, pescavam,
extraiam a mel da florestam, transformavam os galhos de uma arvore em ferramentas de defesa ou caga,
assim sucessivamente, este tipo de trabalho, consumia a maior parte do tempo social, por isto, os
pesquisadores afirmam que, sao sociedades na qual os processos de sobrevivéncia torna imprescindivel

o agrupamento para atender essas necessidades fundamentais de vida. Esse é o primeiro principio da
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coletivizagio. O modo de produgdo’' capitalista atual possui como carateristica central a valotizagio
excessiva do consumo, levando os individuos a se sentirem alienados num mundo ficticio, onde a busca
pelo bem-estar se associa ao poder aquisitivo e de consumo. Isso resulta na criagao, pela necessidade do
capital, de necessidades supérfluas, irrelevantes para a vida, ainda mais, o atendimento a estas
necessidades com o tempo tornam-se obsoletas produto do constante avango tecnolégico como uma
condigao sine qua non pela légica da concorréncia de mercado.

Pode-se afirmar que o problema desta sociedade nao mais fundamenta-se no dominio da natureza
para se produzir a abundancia, ao contrario as for¢as produtivas tém alcancado um desenvolvimento
extraordinario, nunca visto em épocas anteriores, sem embargo ainda persistem os problemas basicos
populaces inteiraras sio privados de suprir suas necessidades mais essenciais para a vida. Todavia, o
trabalho humano criou as condi¢Ges necessarias para uma vida sem restricGes na esfera da subsisténcia,
porém, a condi¢do humana caminha em sentido contrario, uma incompatibilidade que resulta em

multiplas explica¢des.

A educagio enquanto fenémeno social

Se realizarmos uma comparag¢ao entre os seres humanos com outras espécies de mamiferos,
poderemos perceber que os primeiros sio relativamente novos no planeta terra. Isto se deve porque os
estudos da paleontologia, arqueologia e da antropologia social, através de estudos cientificos,
demonstraram que todos os seres vivos passaram por um processo de sele¢ao natural. Foi com Charles
Darwin que a ciéncia da biologia encontrou seu lugar na histéria do pensamento cientifico, o lugar de
honra da zoologia, pois, é dessa area do pensamento humano que saiu o evolucionismo no século XIX.
Em novembro de 1859, era langada a maior obra cientifica da época: “A origem das espécies e a selecdo
natural”, nela delineava-se as perspectivas atuais sobre as origens e a evolugdo das espécies, nao a partir

de suas aparéncias, mais de caracteristicas evoluidas partilhadas, eis por isso que um cientista afirma que:

O dominio sobre a natureza que comegou com o aprimoramento da médo, com o trabalho,
ampliou o campo visual do ser humano a cada novo progresso. Nos objetos da natureza cle
descobria continuamente novas propriedades até ali desconhecidas. Em contrapartida, o
aprimoramento do trabalho necessariamente contribuiu para estreitar os lagos entre os membros
da sociedade, na medida em que multiplicou os casos de apoio mutuo, de cooperacdo para cada
individuo. Em suma, os humanos em formagdo chegaram ao ponto de terem algo a dizer uns
aos outros. A necessidade criou um 6rgdo para isso: a laringe pouco evoluida do macaco foi
mudando de forma de maneira lenta, mas segura, passando da modulagio para uma modula¢io
cada vez mais desenvolvida, e os 6rgdos da boca apreenderam aos poucos a articular uma letra
apés outra. A comparagdo com os animais comprova que essa explicacdo para o surgimento da
linguagem a partir e com o trabalho ¢é a tnica correta (Engels, 2020, p. 341).

1 Cabe observar que no sistema capitalista 0s bens sociais sdo produzidos para serem comercializados e ndo possuem a intencéo de ser consumidos pelo
produtor direto, a bussola que orienta e que move o comercio € a procura constante do lucro, o objetivo principal é a produgéo de mercadorias ndo para
satisfazer as necessidades humanas, mais para serem vendidas (Escobar, 2024. p. 103).
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Levando em conta essas afirmagoes, podemos concluir que apenas os seres humanos se destacam
dos animais devido a sua capacidade de criar seus proprios recursos, ao modificar o ambiente natural
através do trabalho. Eles geram a si mesmos, j4 que a riqueza da natureza nao tem valor sem a
contribuicio dos individuos. Sem a intervenc¢io humana, a terra nao daria seus frutos, e o mar nio
forneceria seus crustaceos e peixes sem o esfor¢o das atividades dos pescadores e pescadoras.

E crucial compreender que ao longo do tempo as pessoas vio adquirindo novas habilidades por
meio de suas vivéncias. Elas tém criado novas maneiras de interagir com o meio ambiente, principalmente
para atender as suas necessidades de forma mais eficiente. E por isso que, ao diversificarem as atividades
e aprimorarem cada vez mais de uma geragao para outra, novas tarefas vao surgindo. Naturalmente, todas
as a¢des que envolvem uma maior clareza mental propiciam um desenvolvimento mais refinado dos
sentidos, a capacidade de abstracao constante e de discernir diante da realidade do ambiente resulta em
operagoes cerebrais cada vez mais complexas, as quais se refletem nas atividades do cotidiano. O
progresso de novas habilidades também tem trazido a sociedade um beneficio compartilhado que nao
para a necessidade de aprendizado continuo e novos.

Na realidade o objetivo da atividade humana ¢ transformar a natureza e possibilitar produzir
beneficios que atendam as necessidades dos grupos sociais, ou seja, torna-se importante porque,
independente dos individuos, estes precisam continuamente produzir a sua existéncia, para isso precisam
produzir-se no coletivo, enquanto ser coletivo. Assim, a propria experiencia de vida é um aprendizado
que permite viver em comunidade sobretudo, é através do aprendizado que se torna possivel compartilhar
as experiencias socialmente vivenciadas no trabalho cotidiano.

O que se chama desenvolvimento histérico ndo é outra coisa sendo o processo através do qual
o homem produz a sua existéncia no tempo. Agindo sobre a natureza, ou seja, trabalhando, o
homem vai construindo o mundo histérico, vai construindo o mundo da cultura, o mundo
humano. E a educa¢io tem suas origens nesse processo. No principio, o homem agia sobre a

natureza coletivamente e a educagio coincide com o préprio ato de agir e existir (Saviani, 2013:

81).

Com base nessa passagem, torna-se impossivel desconhecer o papel fundamental que a educagao
tem na sociedade, a educagdao nio se restringe aos espagos escolares, ela esta em todas as esferas que
constituem a sociabilidade humana, o préprio ato de trabalho é uma experiencia pratica que endossa um
aprendizado prolongado e sistematico, nao é uma agao espontanea, pelo contrario ha um proposito
implicito nas atividades que os individuos realizam no seu cotidiano. Se a educag¢do nio fosse dotada de
identidade propria resultaria impossivel a sua socializagao. Por conta disso, todas as atividades humanas
se objetivam em funcdo desse cometimento é possivel a transformagdo das coisas que movem o
atendimento a todas as necessidades da vida. Ao recordar nossa imaginag¢ao histérica e de um ponto de
vista mais amplo, podemos observar, sem temor ao equivoco que, a propria experiéncia da vida ocupa

um papel importante de aprendizado que, em ultima instancia, os proprios membros de uma comunidade
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desempenham um papel de educadores e educadoras. E exatamente por essa razao que, um pesquisador
na area abordada faz a seguinte afirmagao:
O homem executa, transmitindo a outrem os resultados de sua experiencia. Nesse sentido, a
educacio ¢ a mediadora entre o gesto cultural propriamente dito e a sua continuidade. Assim, na
medida em que se transforma, pelo desafio que aceita e que lhe vem do meio para o qual volta

sua a¢do, o homem se educa. E, na medida em que comunica os resultados de sua experiencia,
ele ajuda os outros homens a se educarem, tornando-se solidario com eles (Romanelli, 1987: 23).

Efetivamente, a educa¢ao é uma caracteristica propria dos seres humanos na sua sociabilidade, os
individuos estabelecem relagSes sociais, mesmo eles querendo ou nio. Eles devem responder no seu
cotidiano a sociedade, assim a construcao da realidade social é coletiva e nunca sera subjetiva, embora se
apresente nessa condi¢ao essencial, por isso, a importancia de se repensar a esfera de aprendizagem, pois,
exige que, no minimo se tenha conhecimento sobre ela.

Em nossa sociedade, ha uma contradicio, pois, a0 mesmo tempo que se coloca a educagao como
uma forma imprescindivel para o desenvolvimento social, vemos os esfor¢os continuos da desvalorizagao
dos professionais que atuam nos diversos graus de ensino, isto a nivel global, portanto os poderes
constituidos possuem uma discurso ficticio da valorizacao de esta esfera social, porém, ha uma logica que
esta relacionada as necessidades do capital, tornar o Estado uma area “racional” das necessidades do
mercado. Aqui opera uma légica que visa a naturalizar as desigualdades socias, do mesmo modo que se
procura ocultar as diferencas entre as classes sociais, pois, as classes produtivas tém clareza da importancia
e vitalidade dos processos pedagogicos. Uma observagao importante se faz presente:

E a esse processo educativo que a burguesia e seu Estado reagem, tentam nega-lo, desarticula-
lo, confundi-lo. As formas sdo as mais variadas, como a negacdo de uma base material para uma
vida humana, o excesso de trabalho extenuante, as péssimas condi¢bes materiais de existéncia, a
negacio de tempos e espacos culturais e educativos, a separacio entre trabalho manual e trabalho
intelectual, a negacdo do direito a pensar, a articular-se e expressar suas concepgoes sobre o real
e sobre as formas de transforma-lo, a tutela do Estado, de seus gestores, intelectuais e educadores

sempre dispensando o povo de pensar porque eles pensam, decidem e falam em nome do povo
tutelado e infantilizado (Arroyo, 2012: 109).

Considerando essas observagdes podemos auferir que, o poder dominante® constituido navega
num sentido contrario aos interesses da maioria da populacao, embora seja construido um discurso
(ideoldgico) que apresente um interesse em situar as esferas educativos como uma preocupagao prioritaria
da institucionalidade, o autor, situa esta situagao como sendo contraria a sociedade. Compreendida a
natureza da educagao, podemos ver que a citagao expressa uma realidade que se materializa no cotidiano
da coletividade, logo, isenta qualquer tipo de camuflagem ou tergiversagcoes ideoldgicas. Para tanto, a
funcao do ato educativo ¢é exatamente a socializacao do saber no interior dos espagos escolares na qual

expressa a ideologia das classes dominantes, porém, nunca devemos pensar que esta realidade ¢é

2 «Q Estado deveria proporcionar a solugdo para os problemas que obscurecem nosso horizonte, mas nio consegue fazé-lo. Pelo contrario, tentativas de
medidas cotretivas de Estado — desde intervengGes militares perigosas para enfrentar o colapsos financeiros graves em uma escala monumental, incluindo as
operacoes de resgate do capitalismo privado realizado pela sempre crescente divida publica da ordem de trilhGes de ddlares — parecem agravar os problemas,
apesar das vas garantias em contrario” (Mészaros, 2015, p. 15).
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monolitica, pois, pelas proprias contradi¢oes, surgem espagos de resisténcia e superagao desta situagao

social. Eis a observacao a seguir:

Até favorece que as classes sociais subalternas formulem para si a estratégia que Gramsci
denomina “guerra de posicoes”, para se contrapor a hegemonia das classes dominantes, através
da construgao de uma nova hegemonia politica e cultural, para a qual os intelectuais organicos
atuariam na formulagdo e na difusdo de uma ideologia portadora de uma nova concepg¢io da
sociedade (Piletti, 2012: 140).

Por conseguinte, as circunstancias reais e objetivas nas quais se desenvolvem nos processos
educativos estdo inseridos numa esfera de constantes tensoes e conflitos, pois, a ndo neutralidade libera
elementos que sao esséncias e que revelam a necessidade de mudancas ou transformagoes que a maioria
da sociedade evidencia e quer. Claro, torna-se essencial a formag¢ao pedagdgica tanto dos académicos
como dos proprios docentes, para que tenham uma formagao adequada a conexio entre os saberes
(aprendizagem) e a vida social. Certamente, isto requer uma pratica social elevada e um desenvolvimento
cultural significativo. As transformacSes nao ocorrem de forma espontanea nem muito menos irrefletido,
emergem das relagdes sociais que definem o modo de produgao atual, portanto necessarias, elas sao
inevitaveis, por razoes analogas, ha uma tendéncia maioritaria por equalizar as rela¢des que levam 2
desigualdade social, economica, cultural, entre outras. Devemos lembrar que neste processo ocorre uma
observagdo essencial, pois:

O nivel de desenvolvimento das forcas produtivas e das relacdes socais sempre determinou o
maximo de consciéncia possivel dos povos, seus valores normativos, éticos, estéticos e politicos,
em cada momento da Hist6ria. Em outras palavras, sio os limites objetivos, tanto econdomicos

e sociais quanto politicos e culturais, da evolu¢do histérica que determinam os limites do
conhecimento humano, em cada época de sua evolucio (Moniz, 2023: 59).

Em dltima analise, devemos dizer, sem medo de errar, que esta afirmagdao configura uma
apreciagdo exata da realidade social, geralmente, a literatura burguesa procura utilizar todos os esforcos
possiveis por tornar essa afirmagao seu contrario, levando a pensar que basta um bom pensamento para
que as mudangas ocorram, ou, em muitos casos, se procuram naturalizar as relagdes humanas, o mundo
¢ assim porque deve ser assim. Portanto, essa passagem nos permite entrar na area cientifica para

orientarmos numa realidade em constante mudanca.

O MULTILATERALISMO: PRIMEIRAS APROXIMACOES

Em términos historicos, foi ao finalizar a segunda guerra mundial que os paises que derrotaram
as ofensivas fascistas e nazistas, sob a lideran¢a dos Estados Unidos e as comunidades europeias que
organizaram uma estrutura juridico-institucional de ambito global, com o objetivo de disciplinar as
relagbes econdmicas entre os Estados constituidos. Entretanto, o multilateralismo logo evoluiu para algo
mais densamente politico, pois, os pafses dominantes exerceram uma influéncia poderosa em relagao aos

paises que discordassem das diretrizes que organizavam estas potencias economica, politicas e sociais.
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O verdadeiro ponto de inflexdo, foi a deposi¢ao de presidentes legitimamente constituidos através
de golpes militares ou diplomaticos. Sobretudo, os paises denominados emergentes, sofreram serias
consequéncias de desestabilizagio por parte destas potencias estrangeiras. Portanto, este velho
multilateralismo sempre teve uma orientacio de favorecer a logica do capital’. O multilateralismo se
associa ao sistema das Nagbes Unidas projetando uma tutela em quatro eixos principais:
telecomunicagoes, aviagao civil, agricultura e seguranca alimentar. Com o fim da guerra fria, se acelerou
as contradi¢Oes a respeito da ordem mundial e de seus eixos de poder, pois, novas forcas econémicas
emergiram colocando em xeque o velho multilateralismo. Todavia, a partit do momento que as
economias dominantes de ocidente e europeias vao entrando em franco declinio, principalmente, ao
longo dos ultimos 25 anos, fizeram com que o comportamento econoémico do multilateralismo
inicialmente ofertada pelas denominadas “superpoténcias” passasse a ser mais discutida e amplamente
criticada pelas economias emergentes. Por conta disso, a conformac¢ao moderna da ordem econoémica
liberal e da politica internacional trouxe realidades muito problematicas aos paises envolvidos, por
consequéncia, buscou-se novas alternativas, novas formulas que atualizassem solu¢Oes reais aos
problemas enfrentados neste novo cenario social. China, Russia, Brasil, India e Africa do Sul (BRICS),
inauguraram uma nova era nas relagdes diplomaticas, economicas e politicas a um patamar que cada vez
mais se distancia do velho multilateralismo da economia capitalista ocidental e europeu.

A cooperagao multilateral é essencial para a organizacao das relagdes entre os paises em nivel
global, garantindo a participagio de todos e sendo crucial para nagSes menos influentes
internacionalmente. Se enfraquecido, isso acarretaria em um grande retrocesso para a sociedade, uma vez
que foi estabelecido como método apds a Segunda Guerra Mundial e obteve sucesso em suas metas até
certo ponto. Em um cenario como esse, um sistema internacional incapaz de preservar as conquistas
essenciais da cooperacio multilateral corre riscos de retornar a praticas unilaterais nao respaldadas
legalmente no ambito internacional, fundamentadas na dominagao militar, economica ou tecnoldgica.
Em um mundo em que as relagdes econdomicas se fundamentam em uma intrincada teia de
interdependéncia entre os paises, esse retrocesso tera efeitos negativos na promogao da colaboragio em
todas as esferas da sociabilidade, afetando de forma particularmente prejudicial as nagdes que nao detém
supremacia em termos tecnolégicos, econémicos, sociais ou militares.

Em 24 de abril, foi celebrado o Da Internacional do Multilateralismo, uma data estabelecida de
forma oficial pela Assembleia Geral da ONU, contudo, na pratica, o multilateralismo esta tomado um
direcionamento distinto com nag¢des nao ocidentais, que priorizam valores alinhados a uma perspectiva
socialista ao invés de capitalista. Existe um consenso entre os pafses membros dos blocos econémicas

em relagdo as potencias economicas do Ocidente, quanto a necessidade de abandonar a antiga divisao

3 “A imensa expansio especulativa do aventureirismo financeiro — sobretudo nas ultimas trés décadas — é naturalmente snsepardvel do aprofundamento da crise dos
ramos produtives da indiistria, assim como das resultantes perturbacGes que surgem com a absoluta letargia acumulacio de capital (na verdade, acumulagio
fracassada) no campo produtivo da atividade econémica. Agora, inevitavelmente, também no dominio da producio industrial a crise estd ficando muito pior”
(Mészaros, 2011, p. 25, grifos do autor).
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hierarquica das esferas de influéncia econdmica, promover a cooperagao econodmica, social, cultural e
politica de forma solidaria, e busca o desenvolvimento de maneira inclusiva e respeitosa, entre outros
objetivos. O mundo multipolar ja é uma realidade que se esta consolidando de uma forma irreversivel a
revelia das economias dominantes de Ocidente e do continente europeu: seu exame sera o assunto do

artigo que segue.

CONCLUSOES PROVISORIAS

Seguindo os rumos da histéria, as transformacgoes sao inevitaveis e as geracOes atuais e futuras
sa0 os principais protagonistas, enquanto individuos inseridos na sociedade, possuem o poder de moldar
o que esta por vir. As tendéncias apontam para uma sociedade mais inclusiva e culturalmente
diversificada, voltada para os interesses coletivos e colaborativos, nao apenas de forma simbdlica, mas
também de maneira pratica, buscando estabelecer relagdes sociais que estejam conectadas com a realidade
predominante, visando atender as necessidades e encontrar solu¢cdes para os problemas em conjunto e
se empenhando na constru¢ao de democracias mais robustas do que as atuais.

Adicionalmente, seria um erro considerar o multilateralismo como um processo tranquilo e
harmonioso que retne um consenso do grupo dominante, visto que vivemos em uma sociedade
estruturada com base em interesses de classes totalmente distintos. Nao podemos ignorar os
ensinamentos da historia, ¢ fundamental absorver toda essa bagagem de evolugdo e reconhecer que todas
as mudangas que o passado nos legou foram conquistadas por meio de luta, esforco para superar o antigo

e, principalmente, cuidado na construg¢ao de um mundo melhor que o atual.
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INTRODUCTION

Digital technology offers teachers in continuous training the opportunity to link aspects of the
history of mathematics to their knowledge of mathematics, and even how to make or reorganize work
plans, among others. This work, which is part of a qualitative research project (Hernandez-Sampieri;
Fernandez; Baptista, 2014), associates teacher training in the mastery of geometry and the use of digital
technology — seeking to connect teachers’ technological knowledge with the support of the
Technological Pedagogical Content Knowledge (TPACK) model and their idoine Mathematical Working
Space (MWS) — with the use of the history of mathematics for teaching.

According to Drijvers, Ball, Barzel, Heid, Cao and Maschietto (2016), the complex relation
between technology, mathematics and education is not only due to it in itself, but it has existed since
different “artifacts” are used for teaching mathematics. There are technologies with different competence
levels or degrees depending on the what they were created for and how they are used in mathematics
teaching. This is where the use of the history of mathematics becomes really important.

Regarding digital technology, Salazar, Gaona & Richard (2022) state, from an MWS position, that
digital artifacts for mathematics teaching and learning are a set of propositions characterized by being
executable by an electronic machine with historical intelligence and relative epistemological validity. In
addition, Salazar, Garcfa-Cuéllar, Vivas & Pefialoza (2023) state that the use of digital technology allows
different representations of mathematical objects to be made which, when explored, promote
understanding. Likewise, the authors note that the knowledge or experience teachers have using one or
another digital technology has an influence on how a given mathematical content is taught, but also on
the potential and limitations of the artifact, as well as the needs of the individuals (teachers or students)
who will use it (p. 429).

Regarding geometry, Kuzniak and Nechache (2021) investigate how in-service teachers approach

mathematical tasks, specifically in geometry. Their study focused on French teachers beginning mas-ter's
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programs who struggled with geometry despite theoretical knowledge, revealing deficiencies in theorem
and property application.

The authors categorized teachers' work based on complete answerless and mathematical accuracy,
identifying five distinct approaches: dissector, inspector, explorer, constructor, and calculator. They
developed a robust methodology and highlighted the importance of considering school-based paradigms
to understand teacher performance.

Regarding teacher training and the integration of digital technologies, there are research groups
in the mathematics education community with a growing number of research papers and publications
(Salazar & Théry, 2023; Thurm, 2018; Psycharis & Kalogeria, 2017; Pierce & Stacey, 2013). For example,
Bowers and Stephens’ (2011) study presents different uses of various technologies that teacher trainers
could include in their classes. For them, the core of technology integration in teacher training is to
stimulate the use of available tools to explain mathematical relations, etc.

Codina and Romero (2016) examined how incorporating digital technology transformed teacher
and student roles. They found that students construct meaning within their individual mathematical
workspace, influenced by both teacher actions and technology. Additionally, Garcfa-Cuéllar and Salazar
(2019) highlight digital technology's ability to reveal students' underlying mathematical thinking as
evidenced in their problem-solving actions.

Similarly, Kuzniak, Nechache & Salazar (2020) conducted a study with mathematics teachers in
continuous training in France and Peru in order to identify their mathematical work in mastering
geometry. Likewise, the study seeks to promote the interaction of teachers with digital technology so that
they benefit from it according to their use preferences. The main results were that, when mathematics
teachers interact with digital technology, they have more difficulties using it than with their knowledge
of geometry. They also state that digital technology has a transforming effect on the mathematical work
of teachers. However, it is necessary to know its limitations and potentials.

In this regard, Artigue (2011) emphasizes that the effective integration of digital technology in
Mathematics Education requires a balance between its epistemic and pragmatic value, avoiding simplistic
adaptations of traditional practices and taking advantage of its potential to develop critical thinking and
mathematical exploration.

Given these considerations, we believe that teacher training is crucial for establishing connections
between digital technology and the history of mathematics in teaching. Specifically, mathematics teacher
training, supported by appropriate educational policies, is essential. To foster the mathematical work of
students and teachers, we must design tasks that integrate the history of mathematics with digital
technology. These tasks should leverage teachers' technological, pedagogical, and mathematical expertise
(Salazar & Théry, 2023).

Thus, the question is how to design tasks for teaching and digital technology using the history of

mathematics, and which theories of the didactics of mathematics can help us understand this connection.
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These are questions that might not be answered in full; however, they will serve as a guide for the

connections that we intend to establish.

MATERIAL AND METHODS
Some theoretical tools and their connections

The Mathematical Working Space (MWS) theory is a potential framework for addressing our
research questions. This theory emphasizes the individual's role in constructing mathematical
understanding through their engagement with mathematical tasks. However, this process is gradual,
interactive and complex because the evolution of mathematical knowledge will depend, to a large extent,
on the proposed tasks and mathematical actions done to solve them (Kuzniak, Tanguay & Elia, 2010).
Regarding the task, this is defined as any type of mathematical exercise, question or problem with clear
questions that students are able to solve. In addition, depending on the institution, the mathematical work
can be typified: “the mathematics considered by the institution, described in the reference MWS, is
developed by the teacher until reaching an idoine MWS that allows an effective establishment in class,
where each student works on his/her personal MWS” (Gémez-Chacédn, Kuzniak & Vivier, 2016).

On the other hand, Kuzniak, Montoya-Delgadillo & Richard (2022) state that the zdoine MWS
allows analyzing how individuals plan, perfect and evolve their mathematical work in a specific
educational context. Also, the authors point out that paradigms characterize the mathematical work of
the individuals. Thus, in the MWS, a paradigm is a set of beliefs, techniques, and values shared by a
scientific group; mathematical mastery is determined by the nature of the objects studied and the

paradigms that characterize it, e.g., mastery of geometry, algebra, arithmetic, analysis, etc.

Visualization

Cognitive Plane

Semiotic Genesis

Epistemological Plane

Figure 1. MWS model. Source: Adapted by the authors from Kuzniak et al. (2015, p. 248).

As shown in Figure 1, the epistemological and cognitive planes are articulated in the MWS
through the geneses evidenced by the mathematical work. The semiotic genesis is the process associated

with signs and representamen (or signifiers); the instrumental genesis allows artifacts to be made
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operational through construction processes that help achieve the mathematical work; and, the discursive
genesis applies the properties of the theoretical reference system to use them in favor of mathematical
reasoning and to do not only an iconic validation, but also a graphic or instrumental one. Similarly,
Kuzniak & Richard (2014) identify three vertical planes, each of which is defined by the interaction of
two geneses: semiotic and instrumental [Sem-Ins|, instrumental and discursive [Ins-Dis], and semiotic
and discursive [Sem-Dis].

As for the planes, [Sem-Ins] is associated with a semiotic genesis and instrumental genesis, where
there are two ways of working, one to construct results (figures, graphs), and another one to interpret the
data proposed by the artifacts; [Ins-Dis] is associated to a discursive genesis of the proof and to the
instrumental genesis; and [Sem-Dis| is associated to the semiotic and discursive genesis, in which
argumentative reasoning is perceived. On the other hand, the mathematical work is characterized by its
respective paradigms (depending on the mathematical expertise).

Likewise, Koehler and Mishra’s (2015) Technological Pedagogical Content Knowledge (TPACK)
model describe teachers” knowledge to teach specific content by using or interacting with technologies.
This model has components that explain teachers’ TPACK, such as their conceptions about teaching
content with technologies; students’ learning with technologies; knowledge of the curriculum and other
curricular documents; knowledge of teaching and didactic representations; among others.

Furthermore, to describe teachers’ knowledge transformation in regards to teaching with
technologies, five levels are proposed to include teaching with technologies: to recognize, accept, adapt,
explore, and expand. These levels of technology integration proposed by Niess, Ronau, Shafer, Driskell,
Harper, Johnston, Browning, Ozgiin-Koca, & Kersaint (2009) are explored by the TPACK components
to explain the development of the knowledge, skills, and provisions that comprise teachers’ knowledge.

On the other hand, for Mendes (2023), implementing a mathematics teaching approach focused
on connections involving the history of mathematics associated with technological support through
digital media requires a teacher to first use the existence of three masteries involving the history of
mathematics as a guide: (a) mastery of knowledge about the historical development of mathematical
contents; (b) mastery of knowledge about the development of digital technologies; (c) mastery of
theoretical-practical knowledge of the applications available for access, according to the objectives of the
user (Mendes, 2023, p.17-19). A simpler and more familiar example of these relations involves the use of
these calculator applications to address historical mathematical topics, such as the values of 7, or irrational
numbers in general. Other mathematization processes of historical mathematical topics in virtual
connections to teach mathematics today are exemplified in developments related to the use of other
dynamics, such as GeoGebra®, to show exercises that express possibilities of inserting historical topics

or historical processes of mathematical production in conjunction with digital media (Mendes, 2023, p.

19).
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To effectively create and implement tasks that integrate history and technology, Mendes (2024,
p. 18) proposes that teachers delve into historiographic research on mathematics within primary,
secondary, and tertiary texts to gain a comprehensive grasp of the subject's historical-conceptual
evolution. Only by appropriating this knowledge — explored from the widest possible sources — will it
be possible to organize historical sequences that contemplate the conceptual development foreseen in
the teaching programs and textbooks in each school year. In this sense, Mendes (2020) states that, in
practice, teachers will be able to organize sequential historical movements (SHM) related to historical
issues, such as irrationals; quadrature of curves and their conceptual movements; Cavalieri’s indivisibles;
the concept of variables, functions and differential and integral calculus; complex numbers; analytical
geometry before and after the studies of René Descartes; Isaac Newton and Colin Maclaurin’s fluxion
method; trigonometry of strings, semi-strings, plane and spherical triangles; among other mathematical

imaginations or creations.

Proposed approach

As explained above, this qualitative study (Hernandez-Sampieri; Fernandez; Baptista, 2014) is part
of a research project entitled “Mathematical working space of high school teachers and their
technological, pedagogical and mathematical content knowledge of geometry”, in which participants were
in-service high school teachers teaching Mathematics in the first, second or third year of high school in
private Peruvian institutions (teaching Peruvian students of 12, 13 and 14 years of age, respectively).

We consider that the theoretical approaches provided by MWS, TPACK, and the history of
mathematics approach to teaching drive teachers’ mathematical work on a given mathematical content,
which in our case is quadrilaterals. As an example, the task “Tensors” based on the investigations of
Théry (2023) and Salazar & Théry (2023) is presented, which aims to develop teachers’ technological
knowledge by using the history of mathematics, i.e., for teachers to show greater TPACK to integrate the
history of mathematics and technology in their idoine MWS. The task seeks to show how teachers could
teach quadrilaterals making use of history and, in the sense of MWS, digital artifacts that allow visualizing
and manipulating representations of quadrilaterals, that is, promoting the activation of the semiotic,
discursive and instrumental geneses, and, consequently, the activation of the [Sem-Dis] and [Sem-Ins]
planes.

To better understand the task, its historical context is explained next: around 3000 B.C., ancient
Egyptians used practical geometry with quadrilaterals, for example, to measure land boundaries after the
annual flooding of the Nile River and in the construction of pyramids. Egyptian string thinkers divided
land by measuring plots after the floods of the Nile made boundaries disappear. They did these using
ropes, stakes, and measuring instruments to construct quadrilaterals through right triangles with sacred

numbers 3, 4 and 5 Théry (2023; as cited in Sanchez, 2012).
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An episode narrated by Proclus reflects the importance Egyptians placed on geometry and, in
particular, on the area and perimeter of quadrilaterals. Proclus describes that participants in land division
would sometimes confuse their fellows in land distribution by measuring, at their convenience, the
longest side of the boundaries between plots. After acquiring a piece of land with more periphery or
distance from its lateral neighbors (rectangular in shape), they would then exchange it for a piece of land
with a smaller boundary (similar to the shape of a square), and thus getting more land than their
neighbors. In addition, by doing so, they gained a reputation for great honesty (Heath, 1981).

This story reflects the knowledge that Egyptians began to develop on the area and perimeter of
quadrilaterals, such as the rectangle. In addition, these measurements were also used to calculate taxes
owed to the pharaohs, which was based on the perimeter of the land. This story shows that some
Egyptians took advantage of the belief that, if a quadrilateral has a larger perimeter, it will also have a
larger area. It also shows that, in the time of Proclus, they began to have notions of isoperimetry and
optimization. Isoperimetry refers to the relations between figures with equal perimeter. It is also known
that they identified the square as the quadrilateral with the largest area among isoperimetric quadrilaterals,

according to Théry (2023; as cited in Sanchez, 2012).

In ancient Egypt, many people depended on
agriculture. The most fertile and desired lands were at
the banks of the Nile River. This river overflowed
every year, disappearing boundaries between plots.
Ancient Egyptians developed geometry to solve real
problems such as this one.

String tensors were in charge of demarcating the land after the annual flooding using strings,
stakes, and measuring tools to make quadrilaterals through right triangles with sacred numbers
3,4, and 5. Land taxes were paid to the pharaoh based on the perimeter of each plot.

Proclus mentions that those dividing the land sometimes
would confuse their fellows when distributing the land
by using, at their convenience, the measurement of the
longest side of the border between neighboring plots.
After acquiring a piece of land with more periphery or
distance than their lateral neighbors (of rectangular
shape), they would then change it for plots with less
¢ border(resembling a square), and thus gettingmore land
than their neighbors. In addition, by doing so, they
gained a reputation for great honesty.

Figure 2. History of Proclus. Source: Salazar & Théry (2023, p. 5).
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The task

The task called “Tensors”, which is based on the story of Proclus, is presented to the teachers
participating in the research with the support of images and texts, as shown in Figure 2, and they are
asked to use the digital geoplane “Geoboard” (https://apps.mathlearningcenter.org/geoboard/) to make
two quadrilaterals with right angles representing the land that the string tensors would delimit.

This task, unlike emblematic tasks (typical tasks presented in textbooks), takes aspects of the
history of mathematics and has a different structure; it allows mobilizing the notion of the relation
between area and perimeter of rectangles and squares by determining, for example, the reasons why some
landowners changed the measurements of the sides of their land while keeping the same perimeter, but
increasing its area.

Teachers are asked to use Geoboard to show why landowners modified the length and width of
their lands while keeping the same perimeter recorded by the string tensors. Figure 3 shows a possible

solution that teachers make using Geoboard.
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Figure 3. Geoboard representation. Source: Salazar & Théry (2023, p. 0).

The orange rectangle in the figure represents the original land of one of the landowners before
the rise of the Nile in the story of Proclus. The green quadrilateral represents the quadrilateral that a
landowner gets after the rise of the Nile by changing the measurements of the sides of his land and asking

string tensors for a piece of land with the same perimeter as their original one.
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In terms of MWS, this task promotes teachers’ activation of the semiotic genesis by representing
the plots as squares or rectangles. In addition, the task encourages the use of Geoboard as a digital artifact,
the activation of the instrumental genesis, and, consequently, the activation of the vertical plane [Sem-
Ins]. On the other hand, it also allows the activation of the discursive genesis based on the reference
(concept of areas and perimeters) that teachers have in order to identify the area and perimeter of
quadrilaterals and explain the relation between area and perimeter using mathematical properties. Thus,
when using these properties to justify their representation, the [Sem-Dis| plane would be activated while
the [Ins-Dis] plane is activated when using Geoboard to calculate areas and perimeters in order to look
for a relation between them, “for the perimeter to be the same while increasing the area”. A summary

of the aforementioned is shown in Table 1.

Table 1. Task in Geoboard. Source: Adapted from Théry (2023, p. 98).

Task Description Geneses and Planes

Representation of quadrilaterals described in the task as a Semiotic Genesis

tigural representation.

Construction of quadrilaterals with Geoboard according Instrumental Genesis

to the given measurements of the sides.

Identification of the area and perimeter of quadrilaterals. Discursive Genesis
Explanation of the relation between area and perimeter

Tensors using mathematical properties.

Construction of quadrilaterals with Geoboard according [Sem-Ins] Plane

to the given measurements.

Use of the properties of the described quadrilaterals to [Sem-Dis| Plane

mathematically explain their representation.

Use of Geoboard to calculate areas and perimeters [Ins-Dis| Plane

looking for a relation between them.

The teachers solved the task (performing the role of students), and then reflected on pedagogical
and technological aspects, which allowed them to demonstrate their knowledge and level of technology

integration.

RESULTS AND DISCUSSION

The Tensor task was solved by the teachers in a similar way to what was previously planned (as
shown in figure 3). In addition, the teachers stated that they would use this type of task and digital artefact
to teach quadrilaterals because it is “more attractive, playful and integrative”. For example, in the
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pedagogical discussion that took place after finishing the task, the teacher Sara commented that: “This
story and technological tool can be used as an introduction with the students and they can learn from
both”. On the other hand, regarding the level of adaptation of technology for teaching mathematics, she
is at the level of adaptation of technology for teaching mathematics. While the teacher Andrés observed:
“I didn't know about this tool in digital form. I thought it was more for children... in concrete”, this
shows that, in relation to the levels of integration of technology in teaching, Andrés is at the level of
acceptance of technology.

In the pedagogical discussion a question also emerged: How does knowledge abont the use of technology
and the bistory of mathematics affect the teaching of quadyilaterals in the way I teach quadyilaterals? teachers Sara and
Andrés answered as follows:

Teacher Sara comment that “the use of technology and my understanding of the history of
mathematics influences the way I do my lesson planning, i.e. the choice of problems and also the choice
of the technological resource. So, I think, the use of some technological resource could be good or not
... this will depend on whether both my students and I know how to use it. That's why it is necessary to
incorporate both elements progressively into the lessons to allow students to develop skills in the process.

While teacher Andrés expressed that “the use of technology could help students to solve tasks or
problems of historical context about quadrilaterals or any other content as it is very attractive and at the
same time simplifies the work... But this does not mean that other skills that we should develop in
students such as the construction of geometric figures with the use of (non-digital) measuring instruments
are left apart.

Furthermore, the designed task, which uses the mathematics history and the Geoboard as a digital
artefact, also allows teachers to modify their class planning on quadrilaterals, for example, when we
compare the didactic sequences in their initial planning (before the workshop) with the modified planning
(after the workshop) it is evident that, for example, teacher Andrés modifies it by including Geoboard
(see Appendix).

In this sense, the use of technology (Geoboard) and the history of mathematics, in the planning
of his class on quadrilaterals, Andrés showed a greater interrelation between his technological knowledge
and his MWS idoine, because he modified the planning by including this artefact in a task of exploration
of the properties of quadrilaterals and also in another introductory task. In the case of teacher Sara, she
presents few interactions between technological knowledge and her MWS zdozne, since she only expresses
her interest and possible use of this digital artefact for teaching, but she does not make meaningful
changes when planning the teaching of quadrilaterals. Likewise, the use of technology in this task
corresponds mainly to the Recognition and Acceptance levels of technology integration levels (Niess et
al., 2009) because a task is transformed to the digital medium with material resources without a drastic
change in methodology or use, but with advantages in the participants’ attitude and some simplification

in the use of the technological resource.
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Also, in relation to the design of task “Tensors”, Mendes (2023, p. 15) states that teachers create
a historical dimension with respect to mathematics, and it is necessary to think about inserting it in the
digital environment because, from that moment on, they become a human that is not human, but just a
holographic human, i.e., a digital typographic human because, after the arrival of the press, we were
reproduced typographically, but now we are reproduced in three dimensions as real models in a virtual
digital environment because the virtual environment now offers dynamic movement, and we are a
dynamic and sequential typographic human; therefore, we must think as if we were inside this virtual

digital environment.

CONCLUSIONS

It is necessary, from the Didactics of Mathematics, to continue reflecting on the possible
connections between digital technology and the use of the history of mathematics in mathematics teacher
training because we consider that integrating the history of mathematics and technology in tasks on
different mathematical contents has an influence on teachers’ idozne MWS.

We consider that, although what was done in this work partially answered the initial questions,
new discussions could be opened in the field of research groups in Latin America, since when in-service
teachers use digital and classic tools separately, they have difficulties using them; however, when using
them together in coordination, it allows them to make progress and achieve coherent results.

Likewise, we can admit the relevance of the reflections presented on the connection possibilities
between digital technologies and the proposed uses of the history of mathematics in mathematics
teaching, especially when we emphasize that this connection requires teachers and researchers to organize
a theoretical-practical relation to integrate these two ways of approaching mathematics in schools.

Therefore, to use the history of mathematics to teach it in a digital environment requires two
knowledge domains: a historical and a technological one. If we do not master the historical knowledge
related to the development of concepts, properties and mathematical relations, we will not be able to
move forward. The same will happen, if we only master the technical knowledge of digital technologies,
but not their use in mathematics teaching,.

It should also be noted that there is a number of published papers in the field of history of
mathematics for teaching, but very few in the field of connections between digital technologies and the
history of mathematics for didactic purposes that integrates historical knowledge and digital technological
knowledge with a theoretical foundation supporting these works. For this reason, our challenge is
precisely to build models based on our experiences and reflection to promote discussion. To this end, it
is essential to create the required working groups and, from there, we can at least move forward towards
broadening our reflections on the conceptual and didactic potential of the approach discussed in this

article.
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APPENDIX

Example of planning class (original and modified didactic sequence) - teacher Andrés

Initial sequence:

Sequence of the strategy

Start

Process

Close

Aim and organization:

Apply the properties of quadrilaterals through the exercises

proposed in your material.

Knowledge and skills:

What is a quadrilateral? what properties are fulfilled in a
quadrilateral? how can we solve the cases presented? what
strategies would you use to solve the cases presented? what
are the rules that must be fulfilled in these figures?

Cognitive conflict:

How would you solve the following situation shown? The

material to be used this week is presented.

Organization and accompaniment: development of the
class. Monitoring sheet

The session is conducted on the Meet platform over a
period of 45 min.

The properties of quadrilaterals are identified in the
situations presented.

Explanations will be given using the virtual blackboard.
Previous knowledge will be identified, the fundamental
concepts of quadrilaterals will be explained with examples
and interactive work will be done with the students based
on their solution strategies.

Assessment:

At the end of the class, there is virtual feedback on the
content being worked on. Observations and comments are
made on students' resolutions. A rubric is used as a
checklist.

Modified sequence:

Sequence of the strategy

Start

Aim and organization:
Apply the properties of quadrilaterals through the exercises

proposed in your material.

Knowledge and skills:

Resource  Time
5

257
Memo-book

10°

Resource Time

5
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What is a quadrilateral? what properties are fulfilled in a

quadrilateral? how can we solve the cases presented? what

strategies would you use to solve the cases presented? what

are the rules that must be fulfilled in these figures?
Cognitive conflict:

The Geoboard is used to construct figures that satisfy the

conditions for being quadrilaterals.

How would you solve the following situation? You are

presented with material on quadrilaterals.

You are presented with a problem about quadrilaterals

using elements from the history of mathematics.

Process = Monitoring and support: class development. Support sheet  Memo- 257
The session takes place on the Meet platform over a period = book
of 45 min.

The fundamental concepts of quadrilaterals will be
explained so that students can identify their properties
using the virtual whiteboard and the Geoboard in context
problems (use of history).

Interactive work will be done with the students and their
solution strategies will be discussed.

Close Assessment: 10°
At the end of the class, there is virtual feedback on the
content being worked on. Observations and comments are
made on students' resolutions. A rubric is used as a
checklist.
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Capitulo 4

Entre teoria e pratica: pensando a formagao em
Educacgao Fisica e Matematica

Recebido em: 09/08/2024 Luiz Augusto Normanha Lima
Aceito em: 02/09/2024

4 10.46420/9786585756419cap4

INTRODUCAO

A estratégia aqui serd apresentar como o bindémio teoria /pritica se revela em duas dreas de
formagOes académicas distintas, e que refletem a mesma preocupagao desde a concepcao dos seus cursos
até o perfil de profissionais que formam, a Educacio Fisica e a Matematica.

Para apresentar como teoria e pratica se revelam na Educacgao Fisica aqui apresento uma pesquisa
realizada Lima (2021). Para apresentar como se revela teoria e pratica na Matematica, apresento o
resultado de pesquisa de Leal (2023).

O binémio teoria/pratica esta, presente em tudo o que é realizado na educagio e envolve,
também, todo o senso comum. E tema sempre encontrado em toda discussio académica desde a
concepcao filoséfica e cientifica até a formagao profissional que gera um resultado tedrico e pratico na
educacido. Educagdo é um termo carregado de teoria e pratica em toda a sua realizagdo e reflete no seu
resultado pratico que se submete novamente em seu pensar, em sua redefinicio e sua necessidade de
transformagao conduzindo novamente a pratica a sua teoriza¢ao em busca de rever, ou de redescobrir
novos caminhos no seu sentido revendo seus fundamentos tedricos.

Estudar esse binémio teoria/pratica é sempre fundamental e requer situar o entendimento em
determinado campo do saber para inclusive possibilitar a sua compreensao do que cada uma das partes

deste binémio representa em uma situagao especifica do saber.

MATERIAL E METODOS

O método usado aqui neste artigo é de apresentar duas pesquisas que tratam de duas formagoes
bem diferentes, Educa¢ao Fisica e Matematica tentando trazer a luz como que o bindémio teotia/pritica
aparecem na formacao destes profissionais.

As pesquisas apresentadas aqui neste estudo, sio de natureza qualitativa, sendo a que trata de
Educacao Fisica (Lima, 2021) segue o método da pesquisa Qualitativa do Fenoémeno Situado e tem como
dados discursos de docentes de um curso superior de Educagao Fisica que revela como é pensado essa

formagao e como esta posta a discussao entre teoria e pratica da Educac¢ao Fisica. A outra pesquisa (Leal,
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2023) é uma pesquisa que utiliza de estudo de caso para entender como os graduandos em licenciatura
em matematica pensam essa relagdo teoria e pratica em seus cursos.

O objetivo aqui é apresentar estes dois universos que lidam diretamente com a teoria e pratica. A
Educacao Fisica e a Matematica. Trata-se, portanto, de apresentar dois campos do saber, sem, contudo,
querer chegar-se a uma generalizagdao, para estas duas areas, apenas o interesse aqui é revelar duas
realidades especificas para se falar de teoria e pratica. Por este motivo sera utilizado apenas duas pesquisas,
uma em cada area, ou seja, N2o se trata de apresentar varias pesquisas para se chegar a uma generaliza¢ao
de teoria e pratica nestas duas areas, mas apenas poder observar como teoria e pratica aparecem nas
diferentes areas de saber e formacio, neste caso a Educacdo Fisica e a Matematica. Passo entio a
apresentar resultados de duas pesquisas. Uma que revela na Educacao Fisica uma discussao sobre o
curriculo de seus cursos e outra revelando como os alunos de um curso de Licenciatura de Matematica
pensam teoria e pratica em seus Cursos.

A formacido nestes dois cursos, Educacio Fisica e Matematica acabaram em determinado
momento de suas historias, distinguindo seus profissionais e dividindo suas formag¢oes. No caso da
Educacao Fisica ocorreu a divisio do curso em Licenciatura e Bacharelado. Ja na Matematica com o
surgimento da area da Educa¢ao Matematica e, portanto, na preocupa¢ao em formar o licenciado em
Matematica com uma caracteristica de ensinar a Matematica separando do outro profissional de
Matematica que cuida desta, enquanto um campo da Matematica Cientifica que trabalha mais com a

Matematica em si e n2o com o seu ensino.

RESULTADOS E DISCUSSAO
o que é revelado sobre teoria e pritica em umA pesquisa na Educacgio Fisica e curriculo.
Na constru¢ao dos resultados da pesquisa desenvolvida com docentes de curso de Educacio
Fisica é apresentada a constante preocupag¢ao no binémio teoria e pratica (Lima, 2021).
Os docentes acreditam que o curriculo do curso que atuam melhorou depois das ultimas
reestruturagoes, todavia ha ainda muitas criticas como principalmente o exagero que foi
cometido e o excesso de carga horaria. No caso do Bacharelado isso ficou mais insuportavel,

pois ndo hd de forma alguma uma flexibilidade de tempo para o aluno se especializar que é a
caracteristica essencial de um bacharel.

A preocupagio é com o Bacharel que nao tem tempo para se especializar, falta, portanto, pratica
no sentido de ter horas para dedicar-se a praticar sua atuagao ensinando, participando de atividades
praticas de ensino.

Desta mesma forma o exagero da carga horaria curricular é sentido como algo oposto a pratica
passando a ter um sentido de bagagem tedrica.

Ja o curso de Bacharel esta com um conteido muito denso, com forte bagagem teérica que é o
mais visado e pouca vivéncia ou experiéncia de aplicagdo do conhecimento adquirido na teoria.

Em si o dueto teoria e pratica amplia a discussdo e solicita argumentagio filoséfica. No que se
refere a Educacio Fisica sao muitas as reclamagdes. Tem as disciplinas tedricas que estudam o
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exercicio com sobrepeso, cinesiologia, anatomia, fisiologia, biomecénica, mas nio tem uma
disciplina, por exemplo, de musculagdo, que ¢ denominada “pratica” que é onde os alunos vio
trabalhar (academias de musculagio). A grade do curso de Bacharelado estd muito
sobrecartegada na carga horaria e ndo hd mais janelas em que os alunos poderiam dedicatem-se
a alguma atividade de vivéncia pedagdgica, aprofundar-se em determinada area e isto ndo estd
ocorrendo. Antes no curriculo antigo existiam as disciplinas de Estudos Avancados, o que
triplicava a carga horaria em uma atividade especifica, de 60 horas para 180 horas o que ajudava
o aluno a se dedicar a determinada area de atuacdo. No entanto, em mudancas curriculares
anteriores estas disciplinas avangadas foram retiradas, entdo o aprofundamento na area ficou
mais dificil, o que esta ocorrendo ¢ que o aluno no curso de bacharelado nao tem possibilidade
de se especializar. O que revelam os discursos ¢ que no curso de Bacharelado falta mais pratica
ou disciplina que permitam os alunos aplicarem o conhecimento.

O que se espera ¢ que um curso de Educacio Fisica possibilite um aprendizado pratico, um saber
fazer, saber ministrar uma aula, ter dominio da pratica. No entanto a reclamacao docente é que ainda nao
conseguiram acertar o curso de Educacao Fisica Bacharelado, pois ainda nio se atingiu o equilibrio teoria
e pratica.

A pesquisa, ainda revela que uma possivel correcao para o desequilibrio teoria e pratica seriam as
disciplinas de estagios supervisionados, no entanto, tais disciplinas ainda nio estao adequadas e precisam
de ajustes (Lima, 2021).

O estagio que deveria ser este espaco nao se configura como solucio, pois tem uma série de
limitacdo entre sua realizacio e sua avaliacdo e torna-se muito burocratico, mas na hora da pratica
a supervisdo por melhor que seja nio alcanca a dimensio da superlotacdo dos alunos para serem
orientados. Além de que os professores supervisores passam por uma injusta forma de computar
as horas de supervisio sendo obrigado a se sobrecarregar de aulas e este formato nao funciona.
Os estagios tém sua carga horaria adequada ao solicitado pelo MEC, contudo o que tem ocorrido
na universidade é que com a aposentadoria dos docentes estdo sendo substituido por professores
substitutos que nao possuem o comprometimento necessario com os alunos com o curso e com
o projeto pedagogico do curso. O que prejudica o estagio. Ha convergéncia que revela que o
estagio no curso de Bacharelado ndo esta indo bem e precisa ser assunto de pauta para discussiao
e implementacio de mudanca. Os docentes acreditam que a pratica que falta no curso de
Bacharelado pode ser compensada com os projetos de extensio universitaria, que cada vez mais
estdo fazendo parte da discussdao do ensino na universidade e que atualmente é matéria de pauta

de Camara Central de Graduacio no intuito de pensar a validacdo curricular dos trabalhos
realizados pelos alunos de extensdo. Isso ainda vai acontecer na universidade.

Esta tendéncia de o ensino académico ser mais tedrico que pratico ganhou contornos do senso
comum em que muito se fala que na universidade os alunos aprendem tudo de uma forma fantasiosa ou
sem o contato com as diferentes realidades que enfrentardo na sua vida profissional, portanto, distantes
da pratica profissional. Ficam so6 na teoria e na hora da pratica deixam a desejar.

Por conta desta defasagem pratica o professor de Educagido Fisica, as vezes, pode ser superado
até mesmo por um profissional que nao tem o diploma de Educagio Fisica, mas acaba assumindo o papel
de professor, por ter uma bagagem pratica na atividade. O professor de Educagao Fisica neste momento
deveria superar pelas suas informagdes tedricas sobre o assunto. Todavia pode-se dizer, também, que a
teoria que absorveu nao possui aplicagao pratica. O que falta neste sentido é uma aplicagdao pratica do
conhecimento adquirido durante uma graduagio, por outro lado, o profissional nio formado em um

curso superior de Educagao Fisica, o pratico com conhecimento tedrico muito superficial, acaba levando
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vantagem por sua versatilidade pratica ou de estar por dentro do que é necessario para se ensinar
determinada atividade fisica.

Em outra dimensao a critica que se dirige aos praticos ¢ justamente quanto a posi¢oes sem criticas
de suas praticas, possivelmente falte mesmo o sentido dialético da “praxis”, enquanto pratica refletida,
em muitos profissionais do esporte, treinadores, guias de esportes radicais, neste sentido os recém
graduados de Educa¢iao Fisica podem entrar em choque com estes profissionais que atuam sem o
conhecimento tedrico necessario. Refere-se aqui niao ao conhecimento teérico em si, mas esse
conhecimento técnico que recebeu a leitura critica deste conteudo e tornou-se, portanto, uma
possibilidade de “praxis”.

Importa, portanto, nestas questoes de teoria e pratica ou praxis, o tempo de atuagao profissional
em uma determinada especialidade. Todo o conjunto de saberes que o profissional deve possuir ¢,
também, conduzido pela sua experiéncia, sua vivéncia e, portanto, demanda o tempo de conhecimento
que o profissional possui para conseguir permanecer em uma determinada atividade e desempenhando o
papel de professor.

Para além desta discussdo que o professor de Educacao Fisica seja formado por um viés tedrico
muito mais que pratico, os resultados de pesquisa (Lima, 2021) apresentam outra face da teoria e pratica
no perfil do profissional que a Educacido Fisica esta se tornando, ou seja, a forma como o conteudo esta
sendo transmitido dentro da estrutura curricular como uma proposta generalista e isso delineia o perfil
do profissional formado.

Apesar de haver uma visio que o aluno saia do curticulo com uma visio generalista dentro do
curso de bacharelado, ainda ha possibilidades dele se especializar, mesmo que no fim se acredite
que serd um especialista generalista. Significativo a compreensido da divisdo licenciatura e
bacharelado, que dentro do meio académico na divisdo dos cursos é possivel fazer uma

diferenciacio, mas esta diferenca nido estd ocorrendo na pratica profissional. L4 fora Educacio
Fisica é uma coisa so6.

A ideia da divisiao entre os cursos de bacharelado e licenciatura, também, é visto como abstrato,
pois na pratica nao se divide o conhecimento teérico do pratico e muito menos disciplinas praticas que
nao sao exploradas de disciplinas ditas teéricas que sio ministradas em grande quantidade. Por outro

lado, também nio se pode dizer que o bacharel nao precise de disciplinas pedagdgicas.

Houve ainda uma tentativa de se colocar no novo curriculo os projetos integradores como
disciplinas formais e obrigatérias, que em sua concep¢do destinaria a pratica e a
interdisciplinaridade, mas esses recursos pouco fizeram efetivamente para contribuir com a
melhora do curriculo, ao invés disso tornaram-se um transtorno para docentes e alunos e
passiveis de extin¢do. A separa¢io do curso de Educagio Fisica em Licenciatura e Bacharelado
¢ de 1987, uma portaria do MEC que determinava que poderia se ter um ou outro curso o que
atrapalhou a divisdo, pois ninguém queria fazer o Bacharelado, o nosso curso optou pela divisio
em 1992, s6 sete cursos entre mais de trezentos optaram em dividir o curso em licenciatura e
bacharelado. E atualmente passou a ser obrigado a separacdo para todos os cursos de Educacio
Fisica. A divisao do curso, ainda é motivo de muita discussio e coloca rivalidades entre os alunos
dos dois cursos e preconceitos. Hd uma valotiza¢do no meio académico para as licenciaturas,
todavia na pratica escolar tal valorizagdo nao se mostra, no caso do professor de Educagio Fisica,
muitas vezes, passa a ser o: faz tudo, o resolve tudo na escola, mas ainda possui o estigma de ser
um pratico enquanto teorias e matéria sao dadas pelos outros professores, ha, ainda para o
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professor em geral, nio s6 para o professor de Educagdo Fisica, um constante desprestigio das
pessoas pelo magistério que passa pela desvalorizagdo salarial, falta de respeito pelo
conhecimento que possui e falta de apoio educacional, diretoras nio apoiam os professores e
ficam do lado dos alunos problematicos por medo de alguma retaliacio ou violéncia.

Discussao a parte sobre a divisao dos cursos de Licenciatura e Bacharelado na formagao do
profissional de Educacao Fisica, os cursos neste momento pretendem imprimir uma diferenciagao na
formacao de um profissional mais generalista para a licenciatura e mais especialista para o bacharelado,
embora que no caso do bacharelado, também, nao se consegue atingir as especialidades e acaba por se
formar um profissional com conhecimentos superficiais e generalistas das diferentes areas da Educacao

Fisica.

O curriculo piorou ao tentar condensar disciplinas antes distintas. No caso da Disciplina
Ginastica fizeram: Ginastica I, Ginastica II e Ginastica Artistica, mas neste caso, tivessem
deixado: Ginastica I, II, III, poderia haver uma possibilidade de deixar aberto para outras
ginasticas. Por outro lado, unir muitos contetdos diferentes em disciplina comum, também ¢
visto como uma perda de carga naquela atividade, ou seja, passa a diminuir razoavelmente a carga
horaria em conhecimento. O que esta por tras disso ¢ uma nova tendéncia de pensar os cursos
de Educacao Fisica em formas de aprendizagens generalistas. Nao se ministra mais a Ginastica
em suas varias modalidades e sim apenas ginastica, ficando a critério do professor o que ministrar
de conteudo. Pensaram em fazer isso com o Futebol, com o Handebol, e outros esportes
coletivos transformando numa unica disciplina, Jogos Coletivos, no entanto, nao fizeram isso na
penultima reestruturacdo curricular. Todavia na dltima reestruturacio curricular, houve esta
mudanca, passou a se ter, no curso de licenciatura em Educacio Fisica, Jogos Coletivos. Esta
tendéncia do profissional com um petfil de conhecimento generalista serve bem a Educacio
Fisica Escolar no seu sentido re-produtivista da sociedade que também segue por uma tendéncia
generalista de informagdes em contradi¢do ao aprofundamento do saber. Na dialética Histérica,
materialista marxista, também essa passa por essa razdo e conhecimento universal, no entanto
em um marxismo a supetficialidade do conhecimento é também condenavel

A questao do tempo para se passar um conteudo que se destinam as disciplinas conhecidas como
praticas na Educacao Fisica, também, foi alvo de interpretacao (Lima, 2021).
No caso das lutas o corte foi radical. Transformaram as disciplinas de Jud6 e de Capoeira em
Lutas, ainda que, por enquanto, mantiveram Lutas I e I, mas atualmente no curriculo de bacharel
fica apenas Lutas ¢ no curso de Licenciatura Lutas e Artes Marciais. Todavia a condensagdo
contuidistica desta disciplina Lutas ou Lutas e Artes Marciais, prejudica-se para se atingir um
conhecimento aprofundado e necessario nas lutas mais populares no Brasil, no caso Jud6 e
Capoeira, diminui significamente o conteddo em uma especificidade e passam a formar um

profissional generalista que tem uma visao de muitas atividades mas que tem pouca habilidade
ou pratica em determinada atividade especifica.

O caso das lutas define muito a tendéncia do curso de Educacao Fisica de ainda continuar tebrico.
Ha uma crenga no profissional de Educacao Fisica que deve seguir um perfil de conhecimento generalista
sobre as lutas o que reflete a visio para os demais esportes, que é o professor que sabe muito sobre uma
variabilidade de atividades, todavia, ter conhecimento desta gama de atividades de lutas, por exemplo,
nao o habilita a possuir um conhecimento mais detalhado em determinada luta. Neste ponto esta visao
de professor generalista conduz a uma preocupacao com a Educagiao Fisica Escolar, pode-se dizer,
também, que na Educa¢iao Fisica escolar, da pré-escola até o final do ensino basico, o professor de
Educacao Fisica generalista cumpre seu papel, com bases na ideia que a crianga nesta fase nao precisa de

especializacdo. Todavia para o ensino médio e até mesmo para o superior o papel da Educagao Fisica
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divide-se até mesmo na escola. Sim ha uma corrente generalista, contudo, ha, também, defrontando-se a
esta uma visao mais historica materialista do papel do professor de Educag¢ao Fisica ser o condutor para
o movimento cultural que é expresso na sociedade, desta forma para o futebol, que ¢ uma atividade que
possui historia e cultura brasileira.

Entdo ¢ possivel se afirmar, com base em dados de pesquisa que analisam as ideias de docentes
sobre a formagao que possibilitam em seus cursos de Licenciatura e Bacharelado de Educacio Fisica, que
a dicotomia teoria e pratica no que diz respeito ao papel do professor de Educacao Fisica e o perfil que

esta sendo formado tem sua caracteristica de muito conhecimento teérico e pouco conhecimento pratico.

O QUE E REVELADO SOBRE TEORIA E PRATICA EM UMA PESQUISA SOBRE A
FORMACAO NA LICENCIATURA EM MATEMATICA.

Ao olharmos para uma area oposta a Educacao Fisica, porém que conservam convergéncias
quanto areas de formacdo de professores que estdao as voltas de questoes entre teoria e pratica, (Leal,
2023) analisa como que alunos de um curso de licenciatura em matematica percebem a relacio teoria e
pratica. E um recorte da sua tese de doutorado: “Teoria e pratica no processo de formagao profissional:
o caso de um curso de licenciatura em matematica”, que teve como objetivo investigar a relagio entre
teoria e pratica a partir de seu Projeto Politico-Pedagdgico

A autora parte de alguns teéricos da matematica que decorrem sobre teoria e pratica. Uma
dependéncia se faz na maioria destes autores. Desde considerar que teoria é uma interpretagao da pratica
e a pratica uma experimentacao da teoria, passando pelas suas relagoes em que ora a pratica fundamenta
a teoria ora a pratica da a finalidade para teoria, e a pratica ainda pode chegar a ser uma atividade
transformadora. Ou mostrando a sua dependéncia total, onde a pratica ndo pode ser dissociada da teoria
em todas as estruturas curriculares dos cursos de matematica. Ha, ainda, autores que aprofundam a
relagdo teoria pratica que indicam que a matematica cientifica pode ser incompativel e, o termo usado foi
insuficiente e inadequado para a sistematizagao do ensino da matematica escolar.

A reflexdo é uma forma de conexio entre conhecimento e agao. Neste ponto aproxima-se da
dialética historico-materialista e proxima da visiao de praxis.

Apbs sua apresentagao de referéncias e autores da area da educagao e da matematica, (Leal, 2023)
expressa a seguinte ideia

Desvelamos que nio se trata apenas de perceber as relagdes postas em evidéncia quando nos
referimos a articulagdo entre teoria e pratica, ¢ muito menos torna-las visiveis a partir das
fragilidades que ja se encontram bastante explicitadas na literatura nacional, mas buscar
compreender como se apresenta essa relagdo na estrutura do Projeto Politico-Pedagégico do
curso de licenciatura em Matematica. Nessa mesma diregéo, ¢ importante assumir que 0 processo
formativo se consolida por meio de multiplas camadas, tendo como fio condutor a relagdo entre
teotia e pratica. Trata-se, portanto, de compreender que refletir sobre diferentes praticas, analisar
as concep¢Oes adotadas nos diferentes projetos, sao a¢Ses essenciais para refinar a visdo sobre
os diferentes modos de se transformar o conhecimento em agdo. Enfim, em processos

formativos, estabelecer uma conjuntura entre o saber matematico e sua efetiva inser¢io no
ambiente escolat.
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Como resultado desta sua pesquisa (Leal, 2023) possibilita reflexdes e entendimentos sobre a
elaboragao feita por estudantes da licenciatura sobre o conceito e significado de pratica, bem como a
movimentac¢ao dessa pratica no interior do curso. Utilizando-se do método da pesquisa qualitativa e de
estudos de casos e apoiada nas suas referéncias e, como expressou, construtos teoricos, sobre a relagiao
teoria-pratica, bem como a formagao de professores.

Os depoimentos dos entrevistados nos permitiram entender que, mesmo diante de um curriculo
organizado em eixos de formagao, predominam atividades praticas que servem apenas para a
aplicagdo de teorias estudadas durante o curso. Mais especificamente, para os estudantes a mattiz
curricular do curso favorece e reafirma a dicotomia entre teoria e pratica. Como conclusio,
acreditamos que uma das principais contribui¢ées deste relatério de pesquisa estd na
compreensio de que os licenciandos trazem, por meio de seus discursos, entendimentos sobre
a relacdo entre teoria e pratica desenvolvida no PPP do curso, e que estes lhes sdo revelados sob

uma tensdo de ndo se reconhecerem como futuros professores, seguros e preparados para o
enfrentamento da pratica profissional.

Leal (2023), possibilita ampliar o entendimento do bindémio teoria/pratica, e da dicotomia dele

ou nao de sua unidade.

Ao longo da formacdo de futuros professores de Matematica, o conhecimento matematico
necessario para ensinar é ofertado de modo suficiente para realizacio do desempenho
profissional, revelando assim uma relacdo entre uma teoria universitaria e uma pratica revelada
no exercicio da profissao. De modo geral, “os processos de formaciao tém apenas instruido o
professor, nao lhe permitindo articular e traduzir os novos caminhos em novas praticas” (Dutra,

2009, p.03).

Candau e Lelis (1999), também, citados por Leal (2023), mostram que existem diferentes formas
de conceber a relagdo entre teoria e pratica e fundamentam essa relagao a partir da composi¢ao de dois
esquemas: a visdo dicotomica e a visao de unidade.

A visdo dicotomica esta centrada na separa¢do entre teoria e pratica, sendo que a relagio fica
estabelecida a partir de uma escolha, ou seja, se a primazia for da teoria, cabera ao teérico pensar, refletir,
elaborar e planejar, enquanto aos praticos cabera executar, agir e fazer, tendo cada um desses polos uma
légica propria.

Na visdo de unidade, teoria e pratica vao ser assumidas como dois componentes indissociaveis
da praxis. A teoria ndo mais comanda a pratica, ndo mais a orienta no sentido de torna-la dependente das
ideias, como também nao se dissolve na pratica, anulando-se a si mesma. A pratica, por seu lado, nao
significa mais a aplica¢ao da teoria ou uma atividade dada ou imutavel.

Para Leal (2023), é possivel identificar a visao dicotomica nos curriculos dos cursos de licenciatura
em Matematica por meio da desvalorizagao das disciplinas de natureza pedagogica, nas quais teoricamente
estaria a parte “pratica” do curso, contrapondo-se a valoriza¢ao dos conhecimentos “especificos” da
Matematica, desconsiderando as aplicagbes praticas e, 0 mais importante, a forma como os licenciandos
compreendem esses conhecimentos para posteriormente ensina-los.

Dutra (2010) citado por Leal (2023) apresenta outra importante consideragao nessa classificagao,
a saber, é que as normativas legais, também, ndo sio claras no momento de adotar e orientar uma
concepgao especifica na condugao do processo de formagao docente. apresenta um recorte do parecer
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CNE/CP 21/2001 em que, segundo a autora, é possivel reconhecer para os termos ‘teoria’ e ‘pratica’
significados muito préximos aos comumente encontrados no senso comum, que considera a teoria como
conceitos e ideias e a pratica como agao e aplicagao da teoria, ou seja, a autora reconhece como evidente
uma concepe¢ao em que predomina a visao dicotémica entre teoria e pratica: [...| consistindo a pratica no
momento pelo qual se busca fazer algo, produzir alguma coisa e que a teoria procura conceituar, significar
e com isso administrar o campo e o sentido desta atuagao (Brasil, 2001b, p. 10).

Concotre, também, para essa aproximac¢ao a vinculagao entre teoria e pratica associadas ao
desenvolvimento de pesquisas: Teorias sio construidas sobre pesquisas [...]. De modo semelhante, a
atuagao pratica possui uma dimensao investigativa e constitui uma forma nao de simples reprodugao,
mas de criagao ou, pelo menos, de recriacao do conhecimento (Brasil, 2001a, p. 24).

Portanto, para Leal (2023) todas as discussOes levantadas sobre a relagdo teoria e pratica
reafirmam a importancia da pratica como componente curricular no contexto da licenciatura.

Ao mesmo tempo, na condi¢io de ser desenvolvida de maneira reflexiva, concorre de forma
inc13-32isiva para a constituicdo da identidade dos licenciandos, isto €, inserir a pratica como

componente curricular nas discussdes sobre a formacdo de professores significa oportunizar os
espacos para que se efetive uma analogia entre esta e o ensino pratico reflexivo (p.11).

Vejamos até aqui o que a leitura de Leal (2023), possibilita ver que a tendéncia na area da
Matematica ¢ associar a pratica como a atua¢ao em sala de aula do matematico, o licenciado, aquele que
deve ter uma formagao que o prepare para o dia a dia da escola.
Neste sentido da pratica na Matematica estda em ensina-la na escola.
A segunda perspectiva de pratica do educador matematico considera pratica do ensino de
Matematica como campo de aplicacdo de conhecimentos produzidos, sistematicamente, pela
pesquisa académica. Para essa concep¢io de pratica, a exigéncia vai centrar-se na condicio
primeira de possuir uma solida formacdo tedrica tanto em termos de conhecimentos
matematicos quanto das ciéncias educativas e dos processos metodologicos. Apesar de manter

papel central na formacdo de professores, a Matematica permanece distanciada das praticas
escolares por considerar que a aplicagdo desses conhecimentos

Deste modo, em processos formativos é possivel vislumbrar uma pratica social do educador
matemitico produzida por um grupo de académicos/pesquisadores sem que estes
necessariamente a realizem ou promovam (Leal, 2023, 13-32).

A seguir a0 aprofundar o conhecimento neste binémio teoria-pratica, sera possivel fechar o ciclo
da compreensiao colocando-se um terceiro componente que muda todo o binémio e que indica um
caminho a seguir para se sair da dicotomia e romper definitivamente com a ambiguidade teoria-pratica.
Certamente o relativismo que este terceiro elemento emprega ao bindmio pode dar um caminho para
redefini-lo Teoria-Pratica-Educacio.

Contudo, para terminar, o que Leal (2023) encontra na sua pesquisa sobre a visio de teoria e
pratica do matematico pelo seu curso.

A partir da questao-d (Leal 2023): No transcorrer do curso foi possivel observar algum didlogo

entre teoria e pratica?
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Para os investigados, os registros dos didlogos entre a teoria e a pratica de ensino ficam em sua
maioria, testritos ao espago da sala de aula, ou seja, emergem dos momentos de discussdes e
questionamentos. Segundo Izabel, os professores relacionam algumas teorias com a pratica de
ensino, mostrando em que pode ser usado e como pode ser ensinado: Durante algumas aulas
tivemos a oportunidade de discutirmos sobre como ensinar, como saimos da teotia para a
pratica; como exercitarmos o que aprendemos aqui na sala de aula, nio mais como aluno e sim
como professor. (Marta) Através de seminarios e constru¢io de projetos de pesquisa, em que o
professor desafiou a turma a pensar nesses momentos como sendo para os alunos do Ensino
Basico, fazendo algumas correcées e aconselhando no decorrer do processo. (Jodo). As didaticas
nos mostraram como lidar em diversas situagdes e os Estagios em si. Estavamos discutindo
praticas e inovagdes que poderiam ser trabalhadas em sala de aula, havia uma troca de
informagdes, vivéncias e situaces. (Pedro) Desse modo, considerar a pratica como “uma
atividade realizada durante o processo de ensino” ecoa como uma aplicacio de “teorias
discorridas nas disciplinas de educacdo e exatas” ou “adequacdes de cada conteido a
determinada forma de aplicacdo”. Para Ana, os conhecimentos especificos ou pedagdgicos
auxiliaram a pensar em uma pratica futura, utilizando “sempre recursos materiais concretos,
manipulaveis”, pois olhando para si mesma, “as vezes ¢ dificil desconstruir e construir um
conceito, ou visualizar algo em trés dimensdes, entretanto quando desenho, ou construo um
modelo daquela situagdo, a compreensio ¢ melhor” (Ana).

Para Leal (2023) as respostas produzidas pelos investigados apontam para uma agao pratica que
pode ser embasada no uso de recursos voltados para uma atividade pratica aplicativa.

Nesse sentido, Nacarato (2004, p. 4) citado por Leal (2023) adverte que um uso inadequado ou
pouco exploratério de qualquer material manipulavel, pouco contribuird para a aprendizagem
matematica”

Considera que “o problema nao esta na utilizagao desses materiais, mas na maneira como utiliza-
los.

Portanto, os didlogos entre teoria e pratica registram primeiramente a necessidade de que sejam
preenchidas as lacunas de conhecimentos em si mesmos para que em seguida, possam ser

organizados de modo que o professor facilite o aprendizado de seu aluno e, assim, nao provoque
nele os efeitos negativos decorrentes da auséncia de uma pratica significativa.

APROFUNDANDO O CONHECIMENTO SOBRE TEORIA E PRATICA.
(DAS FINALIZACOES E CONCLUSOES)

Para se entender este binomio, inicialmente faz-se necessario, e isso pode elucidar mais o bindémio,
colocar em suspensao a palavra relacao

Colocar essa palavra relagdo antes de teoria e pratica pode conter um duplo sentido

Usar a palavra relacdo, também. traz sentidos dabios. (dicionario Oxford Languages Google,
2024) “Ssubstantivo feminino: vinculagao de alguma ordem entre pessoas, fatos ou coisas; ligagiao, conexao,
vinculo.”

Continuando no significado apresentado pelo dicionario: ato de relatar; relato, informacao,
descricao

Em um sentido a palavra “relacao” liga. vincula, conecta teoria a pratica uma a outra. No entanto,
tal ligacdo entre teoria e pratica nao se da de forma espontanea primeiro porque como foi apresentado

nas pesquisas com docentes de Educagao Fisica e Professores Licenciados ou Educadores Matematicos
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no inicio deste capitulo, revelam é que ha uma total separagao destes universos teoria e pratica e que
quase sempre estao separadas e com um total desequilibrio.

Em um outro sentido a palavra “relagao” passa a dar um sentido mais préximo a que teoria e
pratica uma descreve ou ¢ a descri¢do da outra. Neste sentido complica mais ainda a teoria atualmente
em sua grande parte nao é uma descricao da pratica. E a pratica quase sempre nao é uma descri¢ao da
teoria.

A palavra “relacao”, pouco ajuda a compreender significado, dos termos ja bastante complexos:
Teoria e Pratica, ou a propria convergéncia entre elas, pois oculta em uma forma de tentar ligar dois
conjuntos, dois universos que nao se configuram como um conjunto unificado, e um funciona
independente do outro e permanecem em dois conjuntos distintos. Portanto, binomios como teotia-
pratica, ensino-aprendizagem, dificultam o aprofundamento e apenas fortalecem uma relaciao. Esta
palavra ja carrega em seu significado uma tentativa de aproximacao entre diferentes que acabam nio se
concretizando essa tentativa de aproximar essas diferengas.

Relagao ¢ vinculagao de alguma ordem entre pessoas, fatos ou coisas; ligacao, conexao, vinculo.
No entanto essa relacdo é posta de forma generalizada e perde a sua forga para falar de cada caso entre
essa relacao de teoria e pratica.

Por outra perspectiva, a palavra relacio remete a ideia de como a ciéncia tem sido produzida em
sua maior parte pela filosofia da ciéncia do positivismo, portanto, a palavra “relacio”, também, em si
determina uma postura baseada no positivista que busca as explicagdes do mundo por meio do controle
rigoroso e da quantificagao dos fatos. Relacdo é causa e efeito. A palavra relagao, entdo, passa por um
sentido no pensamento de ser uma explica¢ao e nao uma compreensao (Martins, Bicudo, 1989).

Para falar sobre pesquisa qualitativa em Psicologia é preciso que fiquem esclarecidos os
significados de fato e fenémeno, uma vez que a pesquisa quantitativa trabalha com fatos e a
qualitativa, com fené6menos. Os significados desses termos decorrem de posturas filoséficas que
os sustentam. A ideia de fato, tal como esse termo ¢ concebido hoje, tem, inicialmente, seus
fundamentos na légica de Stuart Mill e posteriormente, no empirismo, no cartesianismo e no
positivismo classico. Este, por sua vez, desenvolveu-se no Positivismo Ldgico ou Empirismo
Légico. O Positivismo entende fato como sendo tudo aquilo que pode se tornar objetivo e
rigorosamente estudado enquanto objeto da Ciéncia. Dessa sua posi¢do decorre a delimitagdo
do dominio da ciéncia que se dirige para a questio de como ela pode ser definida. Essa defini¢do
¢ dada em termos da regra basica dos empiristas, segundo a qual todo o conhecimento precisa
ser provado através do sentido de certeza e de observagdo sistemdtica que asseguram a
objetividade. A ideia de fendmeno, tal como esta sendo usada neste texto encontra suporte nas

visdes idealistas, neo-idealistas, existencial e fenomenoldgica a respeito de realidade e de
conhecimento (p.21).

A palavra relagdo nao permite mesmo a compreensao do que entdo venha a ser a teoria e a pratica
de um conhecimento. E acaba a Ciéncia Positivista esta encarregada de desenvolver teorias que siao
modelos explicativos., lembrando que as hipdteses sio pequenas teorias. Neste modelo explicativo
aparece novamente a nossa palavra para se referir ao binémio teoria e pratica. Explicagdo é uma relagao

de causa e efeito na construciao de fatos
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Para se conseguir sair desta palavra “relacio” e aprofundar o conhecimento em teoria e pratica
podemos pensar nestes dois universos seguindo um educador matematico que nos ajuda bem a trazer a
luz alguns significados que a rela¢do teoria e pratica ocultam em si, saindo do binoémio teoria e pratica e
fazendo a leitura técnica e a leitura critica (Garnica, 1995).

Como técnico, tomamos o que ¢ subjugado por normatizacao, postas definidas, as quais
determinam por adjetivar as trajetorias que buscam, objetivamente, um fim. O vocabulo técnica
pode ser tomado como conjunto de procedimentos bem definidos e transmissiveis, destinados
a produzir certos resultados considerados uteis, sendo entendido como oposicao a reflexio.

Técnica é também vista como habilidade pratica, originalmente concebida, no debate cientifico,
como oposta a0 contemplativo.

O entendimento que o vocabulo: “técnica’” necessita ¢ entdo dado por Aristoteles. (Garnica, 1995)

Encontramos vindo de Aristoteles, o verbete techné, termo grego no qual radica nossa técnica.
1. No sentido mais geral qualquer coisa criada propositalmente por seres humanos, em contraste
com aquilo que resulta da obra da natureza. 2. O artesanato ¢ uma técnica, uma aptidao, o que
inclui a capacidade de fabricar objetos (escultura, roupa, sapato, vasos, poemas etc.); de fazer
algo (ensinar, curar, a diplomacia); de apresentar (declamar, dramatizar, cantar). 3. Em termos
preciso o conhecimento sobre como fazer ou fabricar algo. 4. O conhecimento racional,
profissional, de regras de procedimentos envolvidas em fazer ou fabricar algo. Inclui-se sob este
rétulo uma variedade de ciéncias e artes.

A entrada na etimologia do termo técnica, mostra que o seu uso corriqueiro na linguagem, em
um primeiro momento despreza que ha arte na técnica. Por outro lado, uma etimologia da palavra critica
também ¢ apresentada. (Garnica, 1995):

Ao termo critica atribuimos, também, seu significado mais original, aquele ditado pela Filosofia
e tornado tema Kantiano com o sentido de “livre e publico exame”. Critica é o exame de um
principio, ou de um fato, a fim de produzir sobre ele um juizo de apreciacio. Tem também o
sentido de uma atitude do espirito que nido admite nenhuma afirmacio sem reconhecer sua

legitimidade; uma abertura aos fundantes, no desejo de aprofundar as raizes do movimento de
compteensio / interpretagio / comunicacio que constitui nosso conhecimento do mundo.

Neste sentido, ha o entendimento que nem técnica exclui o viés da criatividade — pois nao ¢
tomada como um mero fazer mecanico, nem critica ignora o saber técnico como possivel referéncia.
Uma permeabilidade dos significados dos termos. O que possibilita a saida do binémio teoria-pratica e
amplia o significado destes dois universos de a¢oes humanas (Garnica, 1995).

Agora para transcendermos o binémio teoria e pratica seria necessario ainda entender o que o
conhecimento humano se transformou e a visao da produtora de teorias: a ciéncia, numa analise
longitudinal no tempo, uma historia da ciéncia para poder se chegar a uma compreensio do que teoria e
pratica carrega na atualidade em seus significados.

Para Martins e Bicudo (1989) ha uma mudanga na ciéncia depois do século XIX. Com o
desenvolvimento do positivismo, e o desenvolvimento da ciéncia. O fim da Teoria do Conhecimento,
colocando em seu lugar uma Filosofia da Ciéncia. A Teoria do Conhecimento se funda em uma
Metafisica, isto é, em um pensar que vai além da Fisica, na busca da compreensiao daquilo que existe do

Ser. Ja a Filosofia da Ciéncia é o conhecimento produzido pela razao.
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Desse modo, o conhecimento passa a ser definido em termos de realizagdes da ciéncia. Resulta
daf que o inquérito sobre as condi¢bes de producio do conhecimento é possivel somente na
forma de inquérito metodoldgico, segundo as normas para as construgoes das teorias cientificas.
Com isso, o pensamento logico racional, caractetistico do Idealismo, foi substituido pelo
Pensamento Metodolégico Cientifico (p.11).

Entdo neste sentido atualmente falar em teoria é o que a Ciéncia do Positivismo determina como
resultados de pesquisa conduzidas por um método unico e invariavel. Como que por este viés é possivel
sustenta uma pratica embasada por uma teoria? Pode em si mesmo a teoria apoiar alguma pratica
educativa? Ou estamos mais para a pratica educativa transforma-se em teoria? Estamos longe disso?

Podemos nos ater um pouco mais a0 que 0s autores NOs remetem.

A Filosofia da Ciéncia, originada pelo Positivismo, renunciou ao inquérito a respeito do sujeito
conhecedor. Orienta-se diretamente para a ciéncia considerada como sistema de proposi¢oes e
de procedimentos. Tais procedimentos sao tidos como um conjunto de regras que permitem a
construcdo de teorias e de experimentos. A consequéncia imediata a metodologia e a sujeitos
que procedem de acordo com normas e que perderam o seu significado como sujeitos pensantes
sa0 sujeitos que respondem a problemas levantados dentro de um contexto empirico de fatos e
de uma metodologia que normatiza os procedimentos do sujeito conhecedor. Assim as
realizaces desses sujeitos tornam-se empiricas. Eles foram reduzidos a sujeitos conhecedores

de férmulas metodolégicas da ciéncia. Nao mais interrogam o mundo, mas resolvem problemas
segundo os procedimentos metodolégicos da Filosofia da Ciéncia (p.12).

Entao nao ¢ tao simples em diversas areas do conhecimento com distintos desenvolvimentos da
Ciéncia do Positivismo se falar em teoria e pratica.

Reportemo-nos 1 para a analise inicial aqui apresentada e que agora, coloca-se luz, a compreensao
das duas pesquisas aqui analisadas neste estudo e da reclamacao e da distancia entre teoria e pratica que
docentes e alunos da universidade, local de formacao e produtora de ciéncia, e de uma ciéncia em grande
parte orientada pela ciéncia do século XIX., colocam em suas angustias e a nio compreensio do porque
a teoria esta tao distante da pratica e porque essa teoria produzida pela ciéncia se distancia da pratica e
pouco faz em termos de descri¢ao da pratica, muito mais se prestando a dominar um conhecimento que
se quer ser generalista e s6 por este viés ndo abarca as individualidades de cada pratica de conhecimento.

Ao chegar ao final deste capitulo sobre teoria e pratica na educagdo, que pede um fechamento,
deste assunto, reportando-se ao inicio do que aqui foi proposto, analisar pesquisas que trabalham os
sentimentos humanos em seus pensamentos e seus fazeres tedricos — praticos, na Educagdo Fisica e na
Matematica, ha na atualidade uma angistia em que praticos e tedricos se encontram e isso vai
aprofundando o abismo entre estes universos da teoria e da pratica pois é onde se encontra a ciéncia
também, em sua extrema maioria determinada pela Filosofia do Positivismo em que a teoria é formulado
pelo controle rigoroso dos fatos.

No momento em que a Epistemologia foi reduzida a metodologia ela perdeu a sua visdo sobre
a experiéncia direta do sujeito conhecedor. Do mesmo modo a ciéncia formal dissociada da
reflexdo consciente tornou-se cega a génese das regras para a combina¢io dos simbolos, isto ¢,
passou a ignorar as realizagdes sintéticas do sujeito conhecedor. Essa atitude positivista oculta
as perguntas sobre a constitui¢io do mundo. Com isso, o significado do conhecimento, ¢ dessa
forma uma ideia ingénua de descri¢io da realidade, acompanhada de uma teoria da verdade, de

acordo com a qual a reversibilidade de uma correlagio univoca de proposicdes e de fatos deve
ser compreendida como isomérficas. Essa foi a principal tarefa do Positivismo: justificar a crenga

| 45



Educagio: entre teotia e pratica Volume 111

cientificista de ciéncia em si mesma. A histéria da espécie que se constrdi é a historia das
realizagdes do espirito positivista (Martins e Bicudo, 1989, p.12).

E nessa angustia cadtica entre teotia e pratica que se encontram os professores em suas posturas
e agOes praticas e tedricas, reflexos das suas formagdes de um curriculo onde nao ha conversa entre a
pratica ¢ a teoria e onde ha um desequilibrio num extremismo de tempo tendencioso hora para um
excesso de disciplina teoricas, hora pela falta de disciplina praticas, hora por conta da area essa disciplina
pratica estar ligadas as disciplina pedagbgicas e que vao ajudar o aluno em sua pratica de ensino na sua
profissdao. Sdo as disciplinas pedagdgicas que possuem o maior grau de importancia e sao as que sao
menos valorizadas comparadas com as disciplinas reconhecidas como tedricas com sua supervalorizagao
s6 por superarem em muito as vivéncias praticas dos alunos dentro do curriculo e consideradas praticas
dentro de sua formacio

E possivel finalizar revisando que teoria e pratica, hoje, também, tém que ser entendida como a
forma que teoria tem sido produzida pela ciéncia positivista, o que reflete na conduta do professor em
sua pratica e da sua aproximagao com a pesquisa como recurso para melhorar sua pratica. As teorias
pouco tem ajudado a pratica e os praticos pouco tem recorrido a pesquisa da sua propria pratica e nem
recorrido a teorias que expliquem sua pratica, esse distanciamento da teoria com a pratica e vice versa
cada vez mais se intensifica, é possivel até se afirmar que cada vez menos nao tem ocorrido pesquisas a
partir de uma pratica e nem mesmo os praticos tem realizados trabalhos que relatem uma aplicacao pratica
de alguma teoria.

Como alivio a toda angustia pratica Garnica (1995) tem mesmo razdao em mudar o binomio teoria
e pratica e procurar fazer uma analise técnica e uma analise critica, caminhando-se nesta leitura é possivel
sim encontra um lugar do Educador. E saber que convivemos com uma educagao cadtica em que o senso

comum participa em toda essa mandala de valores e costumes nos juizos de apreciagao
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Capitulo 5
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desenvolvimento de competéncias: a inovagao em um
projeto pedagégico da educagio basica’
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INTRODUCAO

A educacao escolar brasileira tem a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) como documento
legal norteador, o qual é proveniente da reforma do Ensino Médio pela Lei n°® 13.415/2017, que alterou
a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao (LDB). A BNCC ¢ o documento que define as “aprendizagens
essenciais que todos os alunos devem desenvolver ao longo das etapas e modalidades da Educag¢io Basica
[..]” Brasil, 2018, p. 7). E intencdo desse documento legal que a escola seja um espaco que auxilie os
estudantes em seu reconhecimento como agentes transformadores da sociedade a partir da descoberta e
do desenvolvimento das suas potencialidades, assim como da concretizagao dos seus projetos de vida.

O referido marco legal, que define um conjunto de aprendizagens essenciais que todos os alunos
devem desenvolver ao longo da educagio basica, nio sé propde a superagdo da fragmentagdo
radicalmente disciplinar do conhecimento, como também visa a estimular sua aplicacdo na vida real. Para
tanto, a BNCC incentiva uma educagdao baseada em competéncias e introduz importantes avancos na
disposig¢ao curricular, agregando a formagao geral basica os chamados “itinerarios formativos” tanto nas
areas de conhecimento (Linguagens e suas Tecnologias; Matematica e suas Tecnologias; Ciéncias da
Natureza e suas Tecnologias; e Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas) quanto na formagao técnica e
profissional.

Previstos para o Ensino Médio, os itinerarios formativos se materializam em “trilhas académicas”
que flexibilizam os curriculos e tém por intengdo proporcionar aos estudantes a chance de escolherem o
caminho de sua aprendizagem, garantindo metodologias que privilegiem, portanto, o seu protagonismo.

Os itinerarios formativos se organizam em quatro eixos estruturantes: investigacao cientifica; processos

1 Esta pesquisa foi publicada em uma tevista cientifica e revisada para nova publica¢io. Referéncia: Rocha, C. R.N. C,, &
Motta, R. G. (2024). Quando a educagio priotiza a pratica e o desenvolvimento de competéncias: a inovagdo em um projeto
pedagdgico da educagio basica. Teoria ¢ Pritica em Administragao, 13(2), 1-13. DOI: 10.22478/ufpb.2238-
104X.2023v130n2.60446.
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criativos; mediagdo e intervenc¢do sociocultural; e empreendedorismo, os quais nortelam uma
aprendizagem com sentido para o trabalho e para a vida.

No que concerne a educacdo profissional técnica — objeto deste artigo — introduzida no eixo de
empreendedorismo do itinerario formativo, a BNCC vem sendo criticada por nio integrar a dicotomia
historicamente existente entre o ensino profissionalizante e o ensino médio. No entanto, quando
examinada sob a 6tica do ensino e aprendizagem em Administragao, ¢ impossivel ndo associar o espirito
da legislacao brasileira para a educagao basica — uma educagao voltada para o desenvolvimento de
competéncias — com os Estudos Baseados na Pratica (EBP).

Os estudiosos desse campo preconizam, em sintese, que o desenvolvimento das competéncias,
dentro de uma organizagao, passa por uma aprendizagem calcada na pratica, o que significa dizer que o
conhecimento ¢ “feito” coletivamente (Gherardi & Strati, 2014). Assim, a aprendizagem ganha relevancia
também para além do espago formal, realizando-se, informalmente, no exercicio da profissio e
permitindo, a partir dai, que o “aprendizado [seja] realizado de forma mais intuitiva por meio de vivéncias
pessoais e coletivas que ocorrem paulatinamente” (Motta & Cora, 2019, p. 97).

A esse respeito, para analisar se existe um alinhamento entre as “competéncias trabalhadas nas
inovagoes de ensino e aprendizagem das escolas de Administracao no Brasil e as competéncias exigidas
pelo mercado de trabalho e pela sociedade para o administrador do século XXI”, Gimenez, Aranha,
Rolim e Neves (2020, p. 183) tomaram como objeto empirico as iniciativas académicas que foram
premiadas pela Associagio Nacional dos Cursos de Graduag¢ao em Administragio (ANGRAD) por suas
propostas inovadoras. F caracteristica comum dos 23 projetos vencedores a énfase em uma educagio
baseada na pratica e calcada no desenvolvimento de competéncias, conforme se verifica nos objetivos
declarados por algumas iniciativas.

Diante desse contexto, neste artigo o objeto esta na educagdo basica, tanto no Ensino
Fundamental quanto no Médio — tecnicamente associado como Ensino Médio Integrado a Educacio
Profissional Técnica (EMIEPT). No entanto, o que se pretende examinar aqui — ou seja, o projeto de
pedagdgico de uma escola técnica, como se detalhara logo mais — propoe ser uma educagio baseada na
pratica que incentiva o desenvolvimento de competéncias.

De forma a verificar possiveis estudos ja empreendidos que estivessem relacionados ao escopo
contextualizado, foram realizadas pesquisas em dez periédicos nacionais voltados ao campo da
Administragao (Revista de Administragao Publica, Revista de Administragao de Empresas, Revista de
Administragao Contemporanea, Revista Organizacdes & Sociedade, Brazilian Journal of Marketing,
Revista de Ensino e Pesquisa, Revista Contemporanea de Economia e Gestao, Revista da Universidade
de Santa Maria, Revista de Gestao USP e Revista Eletronica de Ciéncia Administrativa), todos eles com
alta classificacdo Qualis Capes (Al e A2, periddicos de exceléncia internacional, assim como B1 e B2,

considerados de exceléncia nacional). Nessa busca, os autores nao localizaram qualquer estudo que
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examine o projeto da educag¢do basica como uma proposta pedagogica inovadora, seja a partir de escolas
“tradicionais”, seja a partir de escolas “técnicas”.

Diante dessa possibilidade de investigagao identificada, compreendeu-se a relevancia deste
estudo, que propoe investigar de que maneira as iniciativas no ambito da educagdo basica podem
implementar uma nova politica educacional que va ao encontro da concepgao da educagio almejada — e
demandada — em nosso pafs. Afinal, quando se examina a educagio basica, ¢ notdria a lacuna existente
no ensino formal quanto a dissonancia entre a aprendizagem e o desenvolvimento de competéncias nos
estudantes, assim como ¢ evidente a importancia tanto da pratica para uma educagao formativa (e com
sentido) quanto do desenvolvimento de competéncias essenciais para a vida e para o trabalho, que ¢ a
diretriz maxima da BNCC.

Sendo assim, diante do contexto apresentado nesta introdu¢ao, por meio do exame de uma
iniciativa no ambito da educac¢ao basica, o objetivo deste artigo é entender de que maneira ¢ possivel
conceber uma educagio que prioriza a pratica e o desenvolvimento de competéncias para proporcionar
uma formacao significativa na constru¢ao do projeto de vida dos jovens. Em vista disso, o
questionamento que norteia esta pesquisa é: de que modo ¢ possivel destacar a escola, tanto nos seus
espagos formais quanto nos informais, como um /Jcus essencial da pratica e do desenvolvimento de
competeéncias, permitindo que esses eixos articulados sejam a favor da aprendizagem e da construgao de
projetos de vida significativos por parte dos alunos?

Em vista disso, elege-se como objeto de estudo a Escola Germinare, organiza¢ao sem fins
lucrativos, mantida por um grupo corporativo privado e voltada a formagio regular no ensino basico e
técnico em Administracao de Empresas para estudantes entre o 6° ano do Ensino Fundamental (EF) e o
3° ano do Ensino Médio (EM). A proposta pedagdgica da organizagiao é ser uma escola de negocios,
assentando-se em uma formacao hibrida — académica e técnica — dos alunos. A Escola ja formou mais
de 305 jovens lideres e, quando da elaboragao desta pesquisa, reunia 654 alunos. Dada a sua missao de
formar “tocadores de negdcio” (gestores), o seu projeto pedagdgico privilegia uma estrutura curricular
hibrida, oferecendo uma formagao tanto académica quanto profissional. Tal fato ja permite, per sz, que
sejam verificados avangos em uma aprendizagem que se propoe contextualizada e fundamentada na
pratica, calcada no desenvolvimento de competéncias.

Faz-se importante ressaltar neste momento que, para este artigo, interessa compreender a
formagao profissional que acontece na escola em paralelo ao curriculo de gestio na denominada “rota
formadora”. Iniciada no 9° ano do EF com estagio no varejo (lider de vendas), prosseguindo no 1° e 2°
anos do EM para estagio na area comercial (vendedor) e, em etapa posterior, entre o 2° e 3° anos do EM,
no varejo (gerente de loja), a rota formadora pode, ainda, culminar no cargo de supervisio de vendas no
3°ano do EM.

Adematis, o curriculo de gestao também corrobora para a formagao profissional e permeia toda a

trajetoria escolar da Escola Germinare, pois, ao longo de todos os anos, os alunos tém aulas nas areas de
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conhecimento do MEC (isto ¢, Linguagens, Ciéncias da Natureza, Ciéncias Humanas e Sociais, e

Matematica), bem como nas chamadas “Academias de Ensino”, estas que personificam um pilar de

>
negodcio no qual o grupo mantenedor da escola atua. Assim, como se detalhara adiante neste artigo, os
estudantes tém, além da regular, a formacdo em cinco pilares de gestao: marcas e bens de consumo;
varejo; commodities; financas; e tecnologia e controle, todos perpassados pelo pilar de pessoas.

Tecidas essas consideragoes iniciais, este artigo estd estruturado em cinco se¢des, a comegar por
esta introducdo. A segunda se¢do descreve o arcabougo tedrico a fundamentar este estudo e, em seguida,
a terceira se¢ao se volta tanto aos procedimentos metodologicos adotados para a viabilidade da pesquisa
quanto as especificidades do objeto de estudo escolhido (como a rota formadora e os programas do
projeto pedagogico da Escola Germinare). A quarta secao traz a analise dos resultados obtidos em trés
momentos, organizados no que concerne a aprendizagem e ao desenvolvimento a partir da pratica
comercial, ao refor¢o da pratica a partir do conteddo e, por fim, ao papel do professor desenvolvedor.

Finalmente, a quinta se¢do encerra o artigo com as consideragdes finais e sugestoes de possiveis

investigagoes futuras.

REVISAO TEORICA
A epistemologia da pratica, a partir dos Estudos Baseados na Pratica (doravante, EBP), direciona
e fundamenta a reflexdo proposta neste estudo, uma vez que “os EBP tém o espac¢o social como l6cus
para os processos de aprendizagem e a geragao de conhecimento, e utilizam as praticas para compreender
os fendmenos sociais e organizacionais” (Durante, Veloso, Machado, Cabral & Santos, 2019, p. 3), sendo
extensa a produgdao académica brasileira no que concerne a pratica enquanto lugar da aprendizagem
organizacional (Durante et al., 2019; Gherardi, 2000; Gherardi & Strati, 2014; Lohman, 2000; Souza-Silva
& Davel, 2007).
Para os EBP, que tém como ponto de partida o conhecimento e a aprendizagem nas organizagoes,
o desenvolvimento das competéncias dentro de uma organiza¢ao passa por uma aprendizagem calcada
na pratica. E neste sentido que Gherardi e Strati (2014, p. 16) afirmam ser o conhecimento uma pratica
situada, ou seja, ndo mais uma posse mental do sujeito, mas, sim, algo
mediado e propagado tanto por interagdes entre pessoas quanto pelos arranjos materiais no
mundo, o qual ¢ discursivamente construido, difuso, fragmentado e distribuido como uma

propriedade de grupos de trabalho dentro de um ambiente material situado e dentro de um
mundo social situado e discursivamente situado.

Assim, como primeiro pressuposto, tem-se que a aprendizagem deve ser situada e contextualizada
(Gherardi & Strati, 2014), além de decorrente de dada situagao vivenciada por sujeitos que negociam
sentidos a partir de um contexto. Com isso, temos que a constru¢ao do conhecimento ¢é gerada no tecido

social, nas praticas cotidianas, “e, como processo, ¢ preciso perceber a dinamicidade dessa construgao, as
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relagoes e mediagdes que emergem, a negociacdo para concretizagdo das formas de aprender e o
conhecimento que reproduz uma realidade social ou a transforma” (Durante et al., 2019, p. 9).

A aprendizagem ¢ uma area de estudo ainda em desenvolvimento e, portanto, ¢ dificil identificar

o seu paradigma (Durante & Coelho, 2020), pois sdo varias as perspectivas da aprendizagem baseada na

pratica existentes na literatura. Uma vez que o interesse desta investigacao recai sobre a rota formadora,

este artigo toma como pressuposto tedrico a perspectiva sociopratica que prioriza o “aprender fazendo™:

consequentemente a aprendizagem organizacional ndo ¢ somente um processo cognitivo, mas

uma realizacdo coletiva, inseparavel do intercambio de experiéncias, conhecimentos e

significados sobre praticas e processos profissionais (Gherardi, 1999). Dai que, nessa perspectiva,

a aprendizagem organizacional engloba o processo de negociacdo, partilha e absorcio de

conhecimentos praticos equivalentes a nogao de competéncia (Souza-Silva & Davel, 2007, p.
55).

Assim, interessa perceber, neste artigo, a aprendizagem no ambito da escola, apartada de seu
espaco formal de aprendizagem, mas antes, e sobretudo, como parte de seu projeto pedagdgico em
espaco informal. Aqui a aprendizagem ¢ tomada como consequéncia da “partilha de experiéncias
socioprofissionais e da reflexdo critica sobre esse conhecimento socializado” (Souza-Silva & Davel, 2007,
p- 54), a fim de expandir a aprendizagem e o desenvolvimento de competéncias para além da sala de aula,
como realidade possivel em um projeto pedagégico que se pretende compativel com a construgio de
projetos de vida significativos por parte dos alunos.

Isto é, o interesse desta pesquisa recai, prioritariamente, sobre a formagao técnica e profissional
por meio de um programa educacional inovador que articula a inser¢ao profissional dos estudantes,
proporcionando, desde o 9° ano do EF, experiéncias reais de gestao.

Ainda que o empreendedorismo nio perpasse o projeto pedagodgico da Escola Germinare, nem
seja o foco deste artigo, pode-se afirmar que “a educagio para o empreendedorismo é considerada um
novo programa educacional que se concentra na agéncia humana, implicando uma nova solugio de
problemas, criatividade e outras habilidades que indicam atitudes inovadoras” (Engestrém & Kayhko,
2021, p. 402, tradugao livre). E possivel afirmar ainda que a iniciativa da rota formadora vai ao encontro
desta proposta, que, incentivando a agéncia humana por meio da criatividade e da resolugao de
problemas, prioriza a formacao de sujeitos criticos, atuantes e transformadores do meio em que vivem.

Além do mais, sabe-se da relevancia do contexto para a aprendizagem, em especial no ensino de
gestao. Neste sentido, relevante ¢ a contribuicao de Gherardi e Strati (2014, p. 86) quando os autores
exemplificam a aprendizagem de uma pratica a partir das atividades coletivamente executadas por
engenheiros e mestres de obras:

enquanto os engenheiros aprendem praticas do canteiro de obras, eles aprendem a ser
engenheiros. Eles desenvolvem uma identidade como engenheiros da cooperativa X e refinam
um vocabulario de engenharia de modo que, a0 lidar com problemas praticos, eles possam falar
sobre suas praticas com outros engenheiros. Assim também o fizeram os mestres de obras ¢ os

administradores. Em todas as comunidades de pratica, a pratica ¢ um contexto para a negocia¢io
de significados: ou seja, as a¢Ges ndo atingem seus significados de si mesmas nem em si mesmas.
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Além disso, competéncia é, por definicao, a forma eficaz de enfrentar situagdes, de modo a
articular consciéncia e recursos cognitivos com saberes, capacidades, atitudes, informagoes e valores, tudo
de maneira rapida, criativa e conexa, de maneira que uma educag¢ao que se proponha ao desenvolvimento
de competéncias nao pode prescindir da pratica. A légica das competéncias é a de “que o seu
desenvolvimento envolve a capacidade de mobilizar recursos, a integracao entre saberes, e a sua
constatacao apenas quando em a¢ao em uma situa¢ao profissional” (Silva & Bandeira-De-Mello, 2021, p.
32). Portanto, as competéncias nao podem ser tidas como objetivos, nao sao indicadores de desempenho,
tampouco sao potencialidades da mente humana, pois elas s se desenvolvem e se manifestam por meio
da aprendizagem — ou seja, competéncias sao construidas e adquiridas por meio da pratica.

Tracando uma aproximacao ao objeto de estudo deste artigo, na Escola Germinare, a educagao
prioriza o desenvolvimento de competéncias gerenciais e de lideranca, pretendendo desenvolver um
futuro gestor de negdcio. Através da rota formadora, constroem-se ambientes e contextos de
aprendizagem inseridos no contexto do dia a dia de negdcios reais, de maneira a possibilitar que os
estudantes e egressos aprendam a ser gestores no exercicio mesmo da gestao.

Ademais, em sala de aula, considerando tanto que “a aprendizagem em agao pode contribuir na
melhoria do ensino superior em Administragao, por meio da difusao de metodologias embasadas em uma
perspectiva construtivista, que estimula os alunos ao pensamento critico e a reflexao durante as discussoes
em sala de aula”, como também que “esse tipo de aprendizagem envolve a maior participagao e
interacao dos alunos e os incentiva aos desafios” (Silva, Lima, Sonaglio & Godoi, 2012, p. 10), adota-
se, em complemento a rota formadora, a metodologia caso de ensino.

Utilizado pela primeira vez em 1908, em cursos de Direito Comercial na Harvard Business School,
nos Estados Unidos (Roesch, 2007), o caso de ensino corresponde ao relato de uma situacdo da vida
organizacional — ou de “[...] um profissional, uma organizacdo privada, publica ou do terceiro setor, ou
ainda um projeto especifico de natureza pratica e/ou social” (Alberton & Silva, 2018, p. 750) —, que
apresenta um determinado desafio/dilema a ser analisado/solucionado, definindo-se por objetivos
especificos de aprendizagem. Entre eles, elencam-se estes trés principais: “[..] a) desenvolver
conhecimentos, habilidades e atitudes consideradas chaves para o sucesso gerencial; b) familiarizar os
estudantes com as organizagdes e seu ambiente; c) ilustrar aulas expositivas” (Roesch, 2007, p. 214).

Assim, este artigo pretende ir ao encontro das reflexGes perpetradas, no ambito do ensino
superior, acerca de projetos pedagogicos inovadores, porém explicitando a educagao basica. Isso porque,
quando a investigacado toma como objeto empirico um projeto educacional inovador, ela passa pela busca
de contribuir para a sociedade a partir da pratica cientifica, que se materializa quando entende que as
“relagdes intersubjetivas nao falam somente da dimensao abstrata, mas da apreensiao de nossa realidade

concreta; assim como simbolismo nio fala somente de abstragio, mas de produgio sociocultural”

(Oliveira & Davel, 2021, p. 5).
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MATERIAL E METODOS

Para este artigo, adota-se uma abordagem de pesquisa qualitativa com reflexdes tedricas,
apoiando-se no método do Estudo de Caso (Cesar, 2005) para compreender, a partir da rota formadora
que tem lugar com os estudantes do 2° e 3° anos do EM da Escola Germinare, de que maneira essa
iniciativa permite uma articula¢do da pratica com o desenvolvimento de competéncias e, ainda, se € como
contribui tanto para a aprendizagem quanto para a construcao de projetos de vida significativos por parte
dos alunos.

Nao seria apropriada a ado¢ao de qualquer outro recurso metodolégico, uma vez que a situagao
de pesquisa se evidencia como aquela tao bem descrita por Yin (2002, p. 13), em que “os limites entre o
fenémeno e o contexto nio sao claros e o pesquisador tem pouco controle sobre o fendmeno e o
contexto”. Em consonancia com o autor, o caso proporciona que os investigadores indaguem “como”
ou “por qué” o fendémeno analisado acontece, tal como se pretende nesta investigacio. Uma vez
justificada a abordagem escolhida, retomando o objeto de pesquisa tal como antecipado brevemente na
introdugao, os alunos da Escola Germinare tém tanto a formagao regular quanto a formacao estabelecida
em cinco pilares de gestdao, que sao: marcas e bens de consumo; varejo; commodities, finangas; e tecnologia
e controle, perpassados pelo pilar de pessoas. No quadro 1 a seguir, visando a melhor demostrar como

se efetiva a interseccao dos contetudos, esta estruturado o curriculo da Escola Germinare.

Quadro 1. Curriculo da Escola Germinare do 6° ano/EF ao 3° ano/EM. Fonte: os autores.

Academia
Negocios
Bens de Consumo | Varejo Commodities Finangas Tecnologia e Controle
- Marketing - Varejo - Comercial - Economia - Experiéncia do
- Comercial - Operagdes | - Producio - Mercado de Usuirio e Metodos de
Capitais Desenvolvimento
- Produto - Expansido - Planejamento e P .
y . . Comercial - Banfking - Arquiteturas de
) - LSﬂppé/ Chain - Comercial Sistemas e Linguagem
]S;};crﬁaizo _ Histéria Pessoas - Ciéncias - Matematica de Programagio
- Geografia - Biologia - Estatistica - Contabilidade
- Sociologia - Fisica - Direito
- Filosofia - Quimica - Fiscal
- Informatica
Portugués, Condicionamento fisico e Inglés

Este artigo, portanto, parte da rota formadora, especialmente nas etapas do 2° e 3° anos do EM,
quando os estudantes assumem os cargos de vendedores e de supervisores de vendas (como explicado
na introdugio), para compreender nio s6 de que maneira essa iniciativa garante preponderancia a pratica
e ao desenvolvimento de competéncias, como também, evidentemente, em que medida contribui tanto

para a aprendizagem quanto para a construcao de projetos de vida significativos por parte dos alunos.
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O universo desta rota formadora é composto por 25 estudantes do 2° ano do EM que, na
qualidade de vendedores de duas marcas de bens de consumo nao duraveis (uma do setor alimenticio e
outra de higiene e beleza), sao supervisionados por cinco professores desenvolvedores, dentro do
programa de estagio em vendas de uma das academias de ensino da escola (a de bens de consumo). Essa
mesma academia de ensino proporciona aos estudantes a experiéncia da supervisio de vendas a partir do
3° ano do EM; nessa fase, sao cinco estudantes do 3° ano do EM e dez egressos, além de cinco professores
desenvolvedores.

Os programas sio desenhados para atender ao objetivo do projeto pedagdgico da escola de
formar “tocadores de negdcios”, enquanto suas especificidades buscam garantir uma aprendizagem que,
calcada na pratica, possa ser significativa, além de priorizar o desenvolvimento de competéncias. Pode-

se compreender em detalhes o formato e o universo da rota formadora no quadro 2 a seguit.

Quadro 2. Rota formadora. Fonte: os autores.

Programa Formato Fase escolar Equipe

» Gestao e execucio da carteira de clientes com metas a
serem batidas mensalmente

* Check de metas: encontro para acompanhamento da

performance e feedbacks ‘ ; 25 estagiarios
Estioio em estudantes
0 dgl R * Acompanhamento mensal da rota pelos professores | 2° ano/EM
venda
desenvolvedores no campo ° 5 professores
) ) ) desenvolvedores
* Pilulas quinzenais de conteddos em Comercial
* Treinamentos mensais sobre tematicas, em Comercial,
relevantes para o desenvolvimento pessoal e profissional
* Gestio e execucdo de uma equipe de vendedores com . 5 supervisores
metas a serem batidas mensalmente estudantes p
- * Check de metas: encontro pata acompanhamento da | 30 .
Supervisio p p 3% ano/EM . 10 supervisores

d performance e feedbacks
em vendas ¢ egressos egressos

e Treinamentos mensais sobre as tematicas, em
Comercial e  Lideranca, relevantes para o
desenvolvimento pessoal e profissional

. 5 professores
desenvolvedores

Tanto o grupo de 25 estagiarios quanto o grupo de 15 supervisores de vendas tém uma linha
condutora por parte da Escola, qual seja, a de conferir a sua trajetéria académica a formagao como
“tocador de negocio”. Essa formagdo passa pela experiéncia de ensino-aprendizagem na area comercial,
iniciada com o estagio em vendas e com prosseguimento na supervisio de vendas — tanto em uma quanto
em outra experiéncia, os desafios de gestio sdo reais. Assim, os estagiarios tém metas a serem batidas,
bem como as tém os supervisores de vendas, que, inclusive, tém o desafio extra de liderar e de fazer com
que o time deles, de vendedores, consiga atingir os resultados almejados pelo negocio.

Ambos, estagiarios e supervisores de vendas, estao inseridos em um programa de ensino-
aprendizagem que tem cinco professores desenvolvedores que organizam e conduzem o dia a dia desses

jovens, proporcionando momentos de interag¢ao tanto para aportes teéricos que possam melhorar a
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pratica (treinamentos e pilulas de conteudos), quanto para o acompanhamento da pratica e os resultados
(¢heck de metas e acompanhamento da rota).

Compreendida a rota formadora da Escola Germinare e os programas do projeto pedagogico, a
investigacao da rota formadora neste artigo apoia-se em trés pesquisas mistas a partir de questionarios
elaborados na plataforma on-line Survey Monkey, as quais foram direcionadas para: (i) 25 alunos que
fazem estagio em vendas (total de dez questdes, sendo sete fechadas e trés abertas), denominados “grupo
17; (i) 14 alunos que integram a supervisao de vendas (total de dez questoes, sendo sete fechadas e trés
abertas), denominados “grupo 2”; e (iii) seis professores desenvolvedores (total de onze questdes, sendo

oito fechadas e trés abertas), denominados “grupo 3”.

RESULTADOS E DISCUSSAO
Aprendizagem e desenvolvimento a partir da pritica comercial

Considerando o interesse investigativo dos autores em compreender de que maneira a rota
formadora garante preponderancia a pratica e contribui para o desenvolvimento de competéncias, a
analise recai sobre os resultados das pesquisas realizadas com os trés grupos distintos, como antecipado
na se¢dao metodoldgica, que chamamos de grupos 1, 2 e 3 respectivamente: (i) 25 estagiarios (estudantes
do 2° ano do EM); (ii) 14 supervisores de vendas (3° ano do EM e egressos); e (iii) seis professores
desenvolvedores.

No levantamento quantitativo, 100% dos respondentes dos grupos 1 e 2 concordam que o estagio

gera aprendizado a partir da pratica comercial, conforme demonstram os graficos 1 e 2.
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Na sua percepcao, o estagio, da forma como esta estruturado atualmente,
contribui para a sua aprendizagem a partir da pratica comercial?

Responderam: 25  Ignoraram: O

Concordo totalmente

Concordo em partes

Grafico 1. Percepcao de aprendizado (grupo 1). Fonte: os autores.

Vocé considera a supervisdo/geréncia em vendas uma experiéncia pratica
que contribui de maneira relevante para a sua aprendizagem e construcéo,
pessoal e profissional?

Responderam:14  Ignoraram: 0

3 - Concordo
parcialmente

4 - Concordo

5 - Concordo
totalmente

Grafico 2. Percepgao de aprendizado e desenvolvimento (grupo 2). Fonte: os autores.

Os depoimentos colhidos vio ao encontro desta percep¢ao de que tanto o estagio quanto a
supervisao em vendas colaboram para uma aprendizagem a partir da pratica e, ainda, no caso do grupo
2, as percepgdes confluem no sentido de que essa etapa da rota formadora contribui de maneira relevante

também para sua construgao pessoal e profissional:

“Acho que ¢ a maior fonte de aprendizagem que ja tive até hoje” (grupo 1).
“Importante para o nosso desenvolvimento profissional” (grupo 1).
“O programa de estagio ¢ muito desenvolvedor” (grupo 1).
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ograma de estigio tem contribuido muito com o desenvolvimento pessoal, principalmente
“O pr de est: tem contribuido muit d lviment al, principalment
na capacidade de comunicago, por exigir falar com diversas pessoas. Além disso, tem ajudado
a melhorar o conhecimento de como as coisas funcionam, principalmente em empresas menotes,
que sdo as mais comuns” (grupo 1).

“O programa estd sendo de extrema importancia para meu desenvolvimento tanto como pessoal
quanto como pessoa’” (grupo 2).

“Eu estou adorando por aprender como nunca em diversas cosas, ndo apenas profissionalmente.
Estou trecebendo um acompanhamento de pessoas bem expetientes e recebendo essa
experiéncia para a minha vida” (grupo 2).

“Cada vez mais, o programa esta conseguindo captar todos 0s pontos que enxergo necessatio
para o nosso desenvolvimento” (grupo 2).

“O programa visa nosso crescimento e nos deixa com ainda mais vontade de crescer. Eu pelo
menos viso muito isso é quero crescer, e acho que o programa olha muito pra gente e pensa
sempte em nos ajudat para sermos profissionais melhores e lideres melhores” (grupo 2).

Percebe-se, em consonancia com a analise tedrica, que a aprendizagem, nessa trilha, ¢ tomada

como consequéncia da “partilha de experiéncias socioprofissionais e da reflexdo critica sobre esse

conhecimento socializado” (Souza-Silva & Davel, 2007, p. 54), uma vez que a realizacao do estagio e da

supervisio em vendas, como profissionais em formagao, contribui para a aprendizagem e o

desenvolvimento de competéncias para além da sala de aula, assim como colabora para a construcao de

projetos de vida significativos por parte dos alunos.

Naio ¢ diferente a percepgao dos professores desenvolvedores (grupo 3) quando perguntados em

relagao ao papel do estagio, se este efetivamente contribui para uma aprendizagem a partir da pratica, no

que 100% dos respondentes concordam que sim, como mostra o grafico 3. Ainda, 100% concordam

quanto ao fato de o estagio contribuir para o desenvolvimento pessoal e profissional dos seus

participantes, conforme demonstra o grafico 4.

Na sua percepcéo, o estagio, da forma como estéa estruturado atualmente,
contribui para uma aprendizagem a partir da pratica comercial, por parte dos

estagiarios?

Responderam: & lgnoraram: 0

Concordo Concordo totalmente

Grafico 3. Percepgao de aprendizado (grupo 3). Fonte: os autores.
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Vocé considera o estagio em vendas uma experiéncia pratica que contribui

de maneira relevante para a aprendizagem e construcao, pessoal e
profissional, dos estagiarios?

Responderam: 6  Ignoraram: 0

Concordo

Concordo totalmente

Grafico 4. Desenvolvimento pessoal e profissional (grupo 3). Fonte: os autores.

No mesmo sentido sao os depoimentos dos professores desenvolvedores:

“lo estagio] tem sido um espaco ideal para desenvolvimento profissional (e pessoal) dos
estudantes (também estagiarios em vendas) da Escola Germinare. A Academia Seara estruturou
um programa consistente que permite aos estagiarios se construirem e se desenvolverem
profissionalmente com acompanhamento focado e muito dedicado” (grupo 3).

“Programa muito importante, inovador e jamais visto tio completo assim no varejo. Trata-se da
transicdo da fase adolescente a fase adulta com muita responsabilidade dos profissionais
envolvidos (gerentes, gestores, professores, entre outros) importante na fase adulta e profissional
dos alunos” (grupo 3).

Conclui-se, portanto, que tanto os respondentes do grupo 1 quanto os do grupo 2 — que
participam da rota formadora nas etapas focadas em vendas, estagio e supervisio — enxergam nessa
experiéncia uma oportunidade para aprendizagem comercial a partir da pratica e consideram que estar
nessa rota formadora os auxilia em seu desenvolvimento pessoal e profissional, ou seja, na construgdo de
seus projetos de vida. A percepcio dos professores desenvolvedores que formam o grupo 3 nio ¢é
diferente, especialmente quanto ao estagio — etapa acompanhada por todos os seis respondentes.

Assim como em sala de aula, a partir do caso de ensino, estimula-se a articulagio entre o
conhecimento tedrico e o pratico, ou seja, mobiliza-se a habilidade do estudante tanto para refletir quanto
para ir além da reflexdo a fim de que ele delibere e decida quais serdo as suas tomadas de decisao e agdes
diante de contextos e desafios complexos (Nesteruk, 2015), sendo que o mesmo acontece na rota
formadora em que a exposi¢ao dos alunos para a tomada de decisio é, inclusive, ainda mais precisa e real.

Ambos, caso de ensino e rota formadora, dois eixos integradores do projeto pedagdgico sob
exame, vao ao encontro da demanda dos cursos de Administracao no sentido de orientarem os seus

curriculos para processos voltados a agdo e de incentivarem experiéncias por parte dos estudantes.
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Reforgo da pritica a partir do conteido

As duas etapas da rota formadora aqui pesquisadas — estagio e supervisao em vendas — tém na
sua proposta de formato complementos ao ensino pratico nos chamados “treinamentos em comercial e
liderang¢a”, quando profissionais dos negocios, ja experientes na carreira, sio convidados a discorrer sobre
temas ligados ao comercial e a lideranc¢a. Sao encontros mensais, direcionados para os dois grupos, porém
em momentos e com profissionais distintos. Além disso, os estagiarios também recebem as pilulas de
conteudo, que sao quinzenais e que buscam aprofundar, em conteudo, algum tema especifico da area
comercial.

Para 100% dos respondentes do grupo 2, os treinamentos em comercial e lideranga sao relevantes
para a aprendizagem e reforcam a pratica, ao passo que, para 96% dos estagiarios do grupo 1, os
treinamentos ¢ as pilulas de conteddo cumprem ao que se propoem, conforme demonstram os graficos

5eb6.

Na sua opinido, os treinamentos em comercial e lideranca, desempenham um
papel relevante na sua aprendizagem a partir de um reforco sobre a pratica?

Responderam: 14  Ignoraram: 0

5 - Concordo

3 - Concordo em
™~ totalmente

partes

4 - Concordo

Grafico 5. Treinamentos em comercial e lideranca (grupo 2). Fonte: os autores.
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Na sua opinido, os treinamentos em comercial e as pilulas de conteldo,
desempenham um papel relevante na sua aprendizagem?

Responderam: 25  Ignoraram: 0

Discordo totalmente \

L Concordo totalmente

Concordo em partes e

Concordo

Grafico 6. Treinamentos e pilulas de conteudo (grupo 1). Fonte: os autores.

No mesmo sentido vao os depoimentos dos respondentes dos grupos 1 e 2:
“Os treinamentos e o 111 vém sendo muito bom, ja que aprendo varias coisas que posso usar
no meu dia a dia e superar desafios” (grupo 1).

“Os principais pontos fortes para o crescimento no estagio sio as analises dos resultados e os
planos de acdo, além da revisdo de conceitos importantes” (grupo 1).

“Contribui para o poder de negociagio, as habilidades de extrair o maximo dos produtos que
vendemos e aprender a resolver [...] o mais rapido possivel” (grupo 1).

“Alguns treinamentos me ajudaram a perceber coisas e a melhorar alguns pontos” (grupo 1).
“Gosto das palestras e dos encontros individuais™ (grupo 2).

“O programa me fornece uma visio mais ampla do que se trata toda a proposta da supervisio,
apresentando técnicas que podem ser utilizadas em campo, dicas, exemplos de vivéncias praticas
e realizam o acompanhamento do nosso desenvolvimento bem de perto” (grupo 2).

O formato da rota formadora — por alguns respondentes designada como “programa” —
desenhado para as etapas focadas em vendas, estagio e supervisao, a partir das etapas de estagio e
supervisdo, traz treinamentos em comercial e lideranga, além do contetdo extra passado nas chamadas
“pilulas” aos estagiarios. Verifica-se, entao, que o referido formato tem sido bem recebido por todos os
participantes da rota, conforme demonstrado na pesquisa, e cumpre o papel de reforcar a pratica com
aporte de conteudo.

Ao possibilitar que os alunos se sintam “funcionarios”/”’em um cargo profissional”/”’tomando
decisGes, fazendo escolhas”, e ainda experimentando/sentindo/vivenciando desde cedo essa atuacio,
tanto em sala de aula, com a metodologia caso de ensino, quanto com a rota formadora, isso promove
uma “formac¢ao em administracdo mais eficaz”, incorporando “uma visao mais ampla sobre a atuagao

desse profissional no mundo do trabalho” (Silva et al., 2012, p. 28).
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Papel do professor desenvolvedor
A figura do professor desenvolvedor e o papel que ele desempenha sio percebidos como
relevantes tanto para os respondentes do grupo 1 quanto para os do grupo 2. No grupo 1, dos estagiarios,
100% deles concordam que as contribui¢oes do professor desenvolvedor enriquecem a sua construgao
profissional, enquanto, no grupo 2, de supervisores, a concordancia estd em 93%, de acordo com os

graficos 7 e 8.

Vocé acha que as contribui¢gdes do professor desenvolvedor enriquecem a
sua construgdo profissional?

Responderam: 25  Ignoraram: 0

Concordo em partes \

Concordo totalmente

Concordo

Grafico 7. Professor desenvolvedor (grupo 1). Fonte: os autores.

Vocé acha que as contribuicoes do professor desenvolvedor enriquecem a
sua construgdo profissional?

Responderam: 14  Ignoraram: 0

2 - Discordo

3 - Concordo
parcialmente

5 - Concordo
totalmente

4 - Concordo

Grafico 8. Professor desenvolvedor (grupo 2). Fonte: os autores.
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Os depoimentos dos grupos 1 e 2 reafirmam o levantamento quantitativo e trazem a dimensao
da relevancia que a figura do professor desenvolvedor tem no processo de ensino-aprendizagem deles e
em suas construgoes pessoais e profissionais:
“O acompanhamento que estd sendo feito a partir desse ano é de extrema importancia. O apoio
dos responsaveis pelo programa e dos professores de campo ajuda muito” (grupo 2).

“O programa de estagio vem ajudando positivamente a todos. Nio s6 o conteudo desenvolvido,
como os profissionais que otientam estdo agregando em nossa rotina de vendedores” (grupo 1).

“O acompanhamento do professot junto com os treinamentos ajudou muito a entender pontos
que nido vemos de primeira na rota e ajuda no nosso desenvolvimento no estigio” (grupo 1).

“O acompanhamento ajuda muito a melhorar o desenvolvimento no estigio, podendo tirar mais
proveito das atividades” (grupo 1).

“Ele [professor desenvolvedot]| estd contribuindo na hora de lidar com os problemas com os
clientes e aplicar a matéria ensinada” (grupo 1).

Ou seja, os dois grupos percebem beneficios no acompanhamento e destacam a contribuicao do
professor para a aprendizagem comercial e para o seu desenvolvimento profissional. Inclusive, 100% dos
professores concordam que o papel deles favorece a constru¢io de um ambiente de aprendizagem para

além da sala de aula, como se verifica no grafico 9.

Voceé considera que o seu papel de professor desenvolvedor favorece a
construcdo de um ambiente de aprendizagem para além da sala de aula?

Responderam: 6  Ignoraram: 0

Concordo totalmente

Concordo

Grafico 9. Ambiente de aprendizagem (grupo 3). Fonte: os autores.

Os depoimentos corroboram este sentido quando os professores destacam que:

“E uma 6tima oportunidade de desenvolvimento pessoal e profissional” (grupo 3).
“O programa de estigio me permite aprender diariamente e isso considero a esséncia da

profissio do proprio professor bem como requisito basico para qualquer um que almeja se
desenvolver como pessoa e profissional” (grupo 3).
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As percepeoes dos grupos 1, 2 e 3 (estagiarios, supervisores e professores, respectivamente)
quanto ao papel do professor desenvolvedor convergem no mesmo sentido, qual seja, o da relevancia
deste profissional na trajetéria do que vem sendo realizado neste projeto pedagdgico, quando intenciona

favorecer a aprendizagem a partir da pratica e o desenvolvimento de competéncias.

CONCLUSAO

A reflexdo tedrica proposta neste artigo partiu da énfase que o campo dos estudos organizacionais
confere a pratica quando reflete sobre a aprendizagem e o desenvolvimento de competéncias. Quando
se examinam as iniciativas vencedoras do prémio da ANGRAD para projetos inovadores na educagao
em Administracao, depara-se com uma caracteristica comum dos 23 projetos: a énfase em uma educagao
baseada na pratica e calcada no desenvolvimento de competéncias.

No entanto, ndo foram localizados estudos no campo da Administracao sobre iniciativas desta
envergadura no ensino basico, nem quanto as escolas tradicionais, nem quanto as escolas técnicas.
Explorar o formato do projeto pedagdgico da Escola Germinare, a partir da percepcao de seus
participantes, estagiarios, supervisores e professores desenvolvedores, permite ndo s6 inaugurar uma
reflexdo acerca de um projeto inovador no ensino basico, como também lancar luz a futuras
possibilidades de aplica¢do, que consigam caminhar no sentido da implementa¢ao de uma nova politica
educacional, que congrega uma educag¢iao capaz de contribuir para a formacao integral do estudante.

Com isso em vista, a BNCC atua com a inten¢ao de suprir a lacuna existente no ensino formal
entre a aprendizagem e o desenvolvimento de competéncias dos estudantes, enquanto o projeto
examinado logra éxito nesse sentido quando propde uma rota formadora, que oferece experiéncias
praticas em vendas a estagiarios e supervisores, além de treinamentos em comercial e lideranga, pilulas de
conteudo, entre outras iniciativas, aliadas a uma formagao pedagogica e intelectual.

E consenso que, nos bancos da escola, o fato de passar a ser “possuidor” de conhecimentos nao
torna o aluno apto a lidar com as questoes da realidade, seja no futuro exercicio da profissao, seja ao
longo da sua trajetoria de vida. A rota formadora, em complemento ao ensino formal, constréi um espago
de aprendizagem informal e permite que sejam desenvolvidas competéncias relevantes para o futuro,
pessoal e profissional, dos jovens. Tal projeto, percebe-se, esta em sintonia com os projetos tidos como
inovadores no ensino superior e se alinha com o marco legal norteador da educagio brasileira, a BNCC,
que desde 2008 privilegia uma educag¢ao baseada no desenvolvimento de competéncias, buscando formar
um aluno critico, preparado para o trabalho e para a vida.

Tomando como base empirica a rota formadora da Escola Germinare, em suas etapas de estagio
e supervisao, o artigo demonstrou a contribui¢ao dessa iniciativa para a aprendizagem a partir da pratica
e para o desenvolvimento de competéncias. Além disso, o artigo evidenciou que os estudos

organizacionals permitem pensar a pratica na educagao, em seus espagos tanto formais quanto informais.
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Em consonancia com o objetivo deste artigo, que foi o de entender de que maneira é possivel
conceber uma educagio que prioriza a pratica e o desenvolvimento de competéncias para proporcionar
uma formacao significativa na construc¢ao do projeto de vida dos jovens, os resultados demonstraram
que a rota formadora examinada pode ser considerada inovadora por se concentrar na agéncia humana a
partir de uma combina¢do que incentiva novas formas de solugao de problemas através da criatividade,
priorizando a formagao de sujeitos criticos, atuantes e transformadores do meio em que vivem.

Diante disso, se para as organizacdes fica nitido que a informalidade ¢é fonte de aprendizagem por
se revelar um Jocus essencial da pratica profissional, o artigo contribuiu para mostrar que isso se torna
possivel quando se adotam formatos semelhantes ao da rota formadora. Inserida no universo escolar, a
rota permite a reproducao da realidade do contexto profissional articulando a pratica a favor da
aprendizagem e do desenvolvimento de competéncias dos alunos, como restou demonstrado.

Por fim, espera-se que outros estudos, qualitativos e quantitativos, ampliem a reflexdo quanto a
importancia da pratica para a aprendizagem e para o desenvolvimento de competéncias dos jovens. E,
para além disso, ¢ urgente repensar os projetos pedagogicos — especialmente no ensino basico —, sendo
que os estudos baseados na pratica tém muito a contribuir para que seja superada a dicotomia entre
formacao técnica e intelectual, com vistas a uma formagao integral. Também se sugere que sejam
ampliadas as ofertas para contato com a pratica profissional em outras escolas do ensino basico e/ou
instituicdes de ensino superior com foco em Administracio de Empresas, procurando cada vez mais
integrar o académico e o corporativo em busca de melhores formagoes. Finalmente, recomenda-se ainda
estudos futuros quanto a contribuicio dos EBP, estendendo-os a refletir sobre a possibilidade de novos

formatos de projetos pedagdgicos.
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Capitulo 6

Formagao continuada de professores da Educagiao
Basica do Amazonas a luz da Meta 16 do PNE

Recebido em: 17/08/2024
Aceito em: 23/08/2024

& 10.46420/9786585756419cap6 Carolina Branddo Gongalves

Aldenei Bentes Vieira

INTRODUCAO

O mundo esta em constante processo de mudanca, acelerado pelo avango frenético da tecnologia.
E preciso estar atento a essas transformagoes para que se possa responder de forma satisfatéria aos novos
desafios que naturalmente surgem com o passar do tempo, especialmente no campo da educacio.
Atencao especial deve ser dada a tematica da formagdo docente (inicial e continuada), devendo o Estado
criar politicas publicas que possibilitem sua realizagao de forma apropriada.

O Plano Nacional de Educagao (PNE) - cuja primeira edigdo como politica publica ocorreu no
ano de 2001, através da Lei n.° 10.172, de 9 de janeiro de 2001, seguido pelo atual Plano, implementado
por meio da Lei n.° 13.005, de 25 de junho de 2014 — surge nesse contexto de constantes e profundas
transformagoes, aceleradas pelos avangos tecnologicos, como tentativa do poder publico de acompanhar
as novas tendéncias. As bases instituidoras do PNE estiao assentadas na Constituicao de 1988 e na Lei de
Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB) de 1996. O Plano conta com dez Diretrizes, 20 Metas e
254 Estratégias, que deverdo ser concretizadas no periodo de dez anos. A Meta do PNE mais diretamente
relacionada aos propositos desta pesquisa ¢ a de nimero 16. Entretanto, a investigacdo esta pautada no
conteudo da Meta 16 do Plano Estadual de Educa¢ao do Amazonas — PEE/AM (Lei n.° 4.183 de 26 de
junho de 2015), que possui dois objetivos: 1- formar 60% dos professores da Educagao Basica ao nivel
de pos-graduacio; e 2- garantir a formagao continuada de todos os chamados profissionais da Educagao
Basica (conceituados no artigo 61 da LDB) em suas respectivas areas de atuacdo. Precisamente, foi
observado apenas o segundo objetivo da Meta, de modo que o principal objetivo desta pesquisa foi
realizar um levantamento dos professores da Educa¢iao Basica (EB) que receberam cursos de formagao
continuada no estado do Amazonas, considerando todas as esferas de atuacio.

Para alcance desse objetivo, foi efetuada pesquisa documental com abordagem qualitativa. Sobre
esse aspecto, Godoy (1995) esclarece que a pesquisa qualitativa é a “obtengao de dados descritivos sobre
pessoas, lugares e processos interativos pelo contato direto do pesquisador com a situagao estudada,
procurando compreender os fenomenos segundo a perspectiva dos sujeitos”. Nao obstante, a autora

aponta que “a abordagem qualitativa oferece trés diferentes possibilidades de se realizar pesquisa: a
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pesquisa documental, o estudo de caso e a etnografia”, destacando trés tipos de fontes documentais: 1-
escritas, 2- primarias e 3- contemporaneas.

Nesse sentido, a principal fonte documental utilizada nesta investigacao foi o “Indicador 16B:
percentual de professores que realizaram cursos de formagao continuada”, formulado pelo Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep) com base nas informagoes do
Censo Escolar. De forma acessoria, foram utilizadas informacoes extraidas do Relatorio do 5° Ciclo de
Monitoramento das Metas do PNE (2024), documento divulgado a cada dois anos pelo Inep que tem a
funcao de subsidiar o processo de avaliacao e monitoramento do PNE — e, por extensao, dos chamados
Planos Subnacionais (estaduais e municipais). O periodo analisado corresponde ao ano-base do Plano
Estadual de Educacio do Amazonas (PEE/AM), que é 2014 (um ano antes da criacio do documento) e
a0 ano-limite, que é 2025 — correspondente ao ultimo ano de vigéncia do PEE/AM.

Quanto a estrutura, este estudo esta dividido em trés sec¢Oes, estrategicamente delineadas. A
primeira secao apresenta um breve histérico da formacgdo continuada, sendo essencial para
contextualizagdo do objeto de estudo no tempo e no espago. A segunda secao disserta sobre aspectos
te6ricos da formacao (inicial e continuada) de professores da EB, enfatizando principios do saber e da
aprendizagem. Por fim, a terceira se¢do relaciona-se aos resultados da pesquisa, na qual oportunamente
sera evidenciado o percentual de professores da EB que realizaram cursos de formacido continuada no

estado do Amazonas.

BREVE HISTORICO DA FORMAGAO CONTINUADA
A década de 1990 representa um marco na histéria da educa¢ao mundial. De acordo com Neves

(2004):

Os anos de 1990 do século XX e os anos iniciais deste século no Brasil vém sendo palco de um
conjunto de reformas na educagio escolar que buscam adaptar a escola aos objetivos
economicos e politico-ideolégicos do projeto da burguesia mundial para a periferia do
capitalismo nesta nova etapa do capitalismo monopolista (Neves, 2004).

Esse periodo foi caracterizado por diversas reformas educacionais, nao s6 no Brasil, como em
todo o mundo, motivadas, sobretudo, pela constante instabilidade do sistema capitalista. Assim, foram
instituidas diversas leis, decretos, resolugdes, pareceres e atos normativos que visavam a prepara¢ao da
forga de trabalho para adaptar-se aos preceitos neoliberais.

No Brasil, apesar da origem dessas mudangas estar atrelada a essa conjuntura politico-econoémica
bastante peculiar, essas reformas ensejaram a instituicao de politicas publicas significativas. Isto porque,
simultaneamente a crise do sistema capitalista, 0o mundo experimentava o avan¢o de importantes medidas
voltadas a construgao de uma educagio mundial pensada como direito humano fundamental. Como
exemplo disso, esta a Conferéncia Mundial sobre Educacio para Todos, também conhecida como

Conferéncia de Jomtien, ocorrida na Tailandia, no ano de 1990.
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Essa Conferéncia deu origem a um documento intitulado Declaragaio Mundial sobre Educagao
para Todos (ou Declaracio de Jomtien), através do qual os paises participantes assumiram o
compromisso de satisfazer as necessidades basicas da educag¢ao, de modo a garantir a todas as pessoas os
conhecimentos necessarios a construcao de uma sociedade mais humanizada.

Alguns anos depois, em abril de 2000, diversos paises se reuniram no Férum Mundial de
Educagao, realizado em Dakar, Senegal, dando origem a outro importante documento: O Marco de A¢ao
de Dakar: Educacdo para Todos (ou simplesmente Declaracaio de Dakar). Nesse encontro, os paises
membros afirmaram o compromisso de promover uma educagao que fosse de fato inclusiva, capaz de
alcancar todas as pessoas, considerada, nesse aspecto, como direito humano fundamental.

A atual LDB, instituida através da Lei n.° 9.394, de 20 de dezembro de 1996, surge como parte
desse quadro de mudancas nos paradigmas educacionais mundiais. E, por muitos, considerada a mais
importante politica publica educacional implementada em nosso pais, pensada com base nos principios
e valores constitucionais.

A LDB de 1996 trouxe avancos significativos para a educagao brasileira, especialmente no que
diz respeito a formacao docente, conforme evidenciado em alguns de seus artigos, a seguir elencados:

Art. 62. A formacio de docentes para atuar na Educacdo Basica far-se-a em nivel superior, em
curso de licenciatura plena, admitida, como formag¢ao minima para o exercicio do magistério na

educacio infantil e nos cinco primeiros anos do ensino fundamental, a oferecida em nfvel médio,
na modalidade normal.

§ 1° A Unido, o Distrito Federal, os Estados e os Municipios, em regime de colabora¢io, deverdo
promover a formacio inicial, a continuada e a capacitacio dos profissionais de magistério.

§ 2° A formacdo continuada e a capacitagdo dos profissionais de magistério poderao utilizar
recursos e tecnologias de educacio a distancia.

Art. 63. Os institutos supetiores de educacio manterio:
IIT: programas de educacdo continuada para os profissionais de educacio dos diversos niveis.

Art. 70. Considerar-se-d0 como de manuten¢do e desenvolvimento do ensino as despesas
realizadas com vistas a consecucdo dos objetivos basicos das institui¢des educacionais de todos
os niveis, compreendendo as que se destinam a:

IX — Realizacio de atividades curriculares complementares voltadas ao aprendizado dos alunos
ou a formagio continuada dos profissionais da educagio, tais como exposi¢des, feiras ou mostras
de ciéncias da natureza ou humanas, matematica, lingua portuguesa ou lingua estrangeira,
literatura e cultura.

Art. 80. O Poder Publico incentivara o desenvolvimento e a veiculagio de programas de ensino
a distancia, em todos os niveis e modalidades de ensino, e, inclusive, de educa¢io continuada

(Brasil, 1996).

Além disso, em seu nono artigo o instrumento normativo atribuiu a Unido, Estados, Distrito
Federal e Municipios o dever de criar os chamados Planos de Educacao. Foi assim que surgiu, em 09 de
janeiro de 2001, o primeiro PNE como politica publica, criado através da Lei n.” 10.172, com duragao de
dez anos. Ap6s vigéncia deste PNE, foi instituida a Lei n.° 13.005/2014, que deu otrigem ao atual Plano

Nacional de Educagao, com dez diretrizes, 20 metas e 254 estratégias, tendo também vigéncia decenal.
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CONCEPCOES SOBRE A FORMACAO DOCENTE

A formacido docente certamente ¢ uma das formas mais eficazes de se alcancar a tdo sonhada
transformagao social por meio da educagao. Isto porque os professores (ou, de modo mais amplo, os
profissionais da educacao) sao elementos centrais do processo educativo.

A formagao docente, embora seja dividida em inicial e continuada, deve ser pensada como um
processo unico, nao sendo apropriado observa-la segundo essa 6tica dicotomica. Convém esclarecer que
a divisao aqui realizada ¢ meramente didatica, para facilitar a identificacdo de fases do processo de
formacao docente.

Sabendo da importancia da formacdo de professores para a construcio de uma educagao
democritica e inclusiva, diversos estudiosos tém se debrugado sobre o assunto, visando contribuir para
o aprimoramento da constituicdo docente no Brasil. Nesse sentido, Gatti (2014) destaca que “a formacao
dos professores tem sido um grande desafio para as politicas educacionais”. Como resposta a esses
desafios, Mello (2000) assevera que o educador precisa apropriar-se de alguns principios e competéncias
comuns a Educacao Basica, tais como “a interdisciplinaridade, a transversalidade, a contextualizacao e a
integracdo em projetos de ensino”. Entretanto, apesar da criagio de uma Base Nacional Comum
Curricular (BNCC) que estabelece dez competéncias gerais para a EB, os conceitos destacados pelo autor
parecem nao ter sido efetivamente considerados e incluidos na referida normativa — e os conflitos
politicos ocorridos a época da aprovacao do documento ajudam a entender essa realidade.

Novoa (1999) destaca que é preciso valorizar a docéncia, mas é importante também a
compreensao de que a formagao inicial é o ponto de partida da trajetéria do profissional docente. Silva
Junior (2010) acrescenta que a formagao docente vai além da formacdo académica, requerendo “uma
permanente mobilizagdo dos saberes adquiridos em situagdes de trabalho, que se constituirdio em
subsidios para situages de formacio, e dessas para novas situagoes de trabalho™.

Libaneo (2008) afirma que a formagdo continuada esta intrinsecamente ligada a formacao inicial
docente. Existem dois documentos normativos, criados pelo Conselho Nacional de Educacio (CNE),
que tratam da formacao inicial e continuada no Brasil. Sao eles as Resolugées n.° 2, de 20 de dezembro
de 2019 (formagdo inicial) e a n.° 1, de 27 de outubro de 2020 (formagao continuada). Vale ressaltar que
ambas as Resolugoes tém o mesmo objetivo, que ¢ o de definir Diretrizes Curriculares Nacionais e
instituir Base Nacional Comum para formacao de professores da EB. A diferenca essencial entre elas esta
na matéria; ou seja, enquanto uma aborda a formagao inicial, a outra refere-se a formagao continuada. E
de mencionar que ambas foram concebidas para atender as disposi¢oes gerais da BNCC da Educagio
Biasica — instituida pelas Resolugdes CNE/CP n.° 2/2017 (voltada a Educagio Infantil e Ensino
Fundamental) e CNE/CP n.° 4/2018 (direcionada ao Ensino Médio).

Nessa esteira, a Resolu¢ao CNE n.° 2/2019 (que instituiu a chamada BNC-Formacao Inicial)

corrobora com a visao do autor ao estabelecer como um dos principios da chamada politica de formagao
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de professores da EB “a articulagao entre a formagao inicial e a formagao continuada” (CNE, 2019). Nao
obstante, a Resolucio CNE n.° 1/2020 (que introduz a BNC-Formacio Continuada) encontra
legitimidade na BNC-Formagcao Inicial, conforme indicado no segundo artigo da normativa, o que ajuda
a entender o carater indissociavel dos dois tipos de formacao.

Ainda sobre o carater da formacio continuada, Romanowski & Martins (2010) a definem como
um dos principais elementos criados para o aperfeicoamento profissional, representando condigao
imprescindivel para o acesso a niveis mais avan¢ados na carreira docente.

Zeichner (1993) contribui para o estudo da formagao docente indicando o conceito de reflexao
como um componente essencial para a pratica pedagogica — que deve se estender para além dos muros
da escola. O autor argumenta, ainda, que o conhecimento sobre o ensino de qualidade nao deve ser
exclusividade das universidades e centros de pesquisa. Nesse sentido, ¢ preciso que, nos cursos de
formacao docente, o professor seja conduzido a enxergar-se como sujeito produtor do seu préprio
conhecimento e nao como mero reprodutor de informacSes previamente construidas e impostas, a fim
de que perceba seu potencial como educador e desenvolva seu trabalho com autonomia, disciplina,
responsabilidade, flexibilidade, resiliéncia e determinacao.

Por fim, Névoa (2009) alude, com propriedade, que “o professor é a pessoa, e que a pessoa é o
professor [..] ensinamos aquilo que somos e naquilo que somos se encontra muito daquilo do que
ensinamos’’.

Diante de um cenario educacional cada vez mais exigente e desafiador, todas essas concepgoes
sobre a formagao docente contribuem, de modo mais amplo, para a constru¢ao de uma educagio que
seja verdadeiramente capaz de transformar a realidade social, valorizando o professor enquanto figura-

chave desse processo.

RESULTADOS E DISCUSSAO
O primeiro fundamento basilar do PNE de 2014 encontra-se no texto da Constituicdo Federal:
Art. 214. A lei estabelecera o plano nacional de educagio, de duragdo decenal, com o objetivo
de articular o sistema nacional de educagdo em regime de colaboracio e definir diretrizes,
objetivos, metas ¢ estratégias de implementacdo para assegurar a manutencio e desenvolvimento

do ensino em seus diversos niveis, etapas ¢ modalidades por meio de ag¢des integradas dos
poderes publicos das diferentes esferas federativas (Brasil, 1988).

Da leitura do dispositivo, observa-se que o PNE deveria ser estabelecido por Lei. Assim, para
cumprir o preceito constitucional, surgiu a LDB de 1996, que, em seu artigo 9°, atribuiu a2 Unido o dever
de “elaborar o Plano Nacional de Educacio, em colaboracio com os Estados, o Distrito Federal ¢ os
Municipios” (Brasil, 1996). Dessa forma, no dia 09 de janeiro de 2001, foi criado o primeiro PNE como
politica publica, sob a forma da Lei n.° 10.172, no governo do entdao presidente Fernando Henrique

Cardoso.
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Apbs o término da vigéncia do PNE de 2001, foi instituido o PNE de 2014, através da Lei n.°
13.005, de 25 de junho de 2014, com vigéncia de dez anos, possuindo dez diretrizes, 20 metas e 254
estratégias, tendo a responsabilidade de dar continuidade a missdo constitucional de erradicar o
analfabetismo; universalizar o atendimento escolar; melhorar a qualidade do ensino; formar para o
trabalho; promover a humanizagao, ciéncia e tecnologia no pafs; entre outras diretrizes.

Os objetivos do PNE deveriam ser cumpridos pela Unido em parceria com os demais entes
federativos, os quais seriam responsaveis por criar os seus proprios Planos de Educagao, os chamados
Planos Subnacionais.

Em relacdo as Metas do PNE /2014, as de nimero 15 e 16 abordam a formacio docente (inicial
e continuada, respectivamente). Este estudo foca na analise da Meta 16 do Plano, que estabelece:

Meta 16: Formar, em nivel de pés-graduacio, 50% dos professores da Educagao Basica, até o
ultimo ano de vigéncia deste PNE, e garantir a todos os (as) profissionais da Educacido Basica

formacdao continuada em sua area de atuacio, considerando as necessidades, demandas e
contextualiza¢bes dos sistemas de ensino (Brasil, 2014).

Observa-se que a Meta possui dois objetivos claros em seu texto. O primeiro é formar, ao nivel
de pos-graduacio, metade dos professores da EB. O segundo objetivo (que consta na segunda parte da
frase) requer atengao especial; isso porque visa garantir formacao continuada a todos os profissionais da
EB.

Vale ressaltar que o objetivo proposto pela Meta 16 do PEE/AM ¢ praticamente idéntico ao da
Meta do Plano Nacional, com a diferenca no percentual de formagao de professores da EB em cursos de
p6s-graduacio. Nessa esteira, dispoe a Meta 16 do PEE/AM:

Meta 16: Formar, em nivel de Pés-Graduagdo (Lato Sensu e Stricto Sensu), 60% dos professores
da Educacio Bisica, até o dltimo ano de vigéncia deste Plano Estadual de Educagio (PEE/AM),
e garantir a todos os profissionais da Educacdo Basica formagio continuada em sua area de

atuacio, considerando as necessidades, demandas e contextualizacbes dos sistemas de ensino
(Amazonas, 2015).

Para melhor compreender o segundo objetivo da meta, é necessario primeiramente pincelar o
conceito de “Educagiao Basica”, seguida pela ponderacio do que sio os “profissionais da Educagao
Basica”. Ambos os institutos sdo satisfatoriamente definidos pela LDB que, em seu artigo 22 estabelece
que a EB tem por finalidade “desenvolver o educando, assegurar-lhe a formacao indispensavel para o
exercicio da cidadania e fornecer-lhe meios para progredir no trabalho e em estudos posteriores” (Brasil,
1996). Além disso, o artigo 21, inciso I, define que suas etapas sdao: “educac¢ao infantil, ensino fundamental
e ensino médio” (Brasil, 1990).

Sobre os profissionais da EB, o artigo 61 da legislagao aduz:

Art. 61. Consideram-se profissionais da educagio escolar basica os que, nela estando em efetivo
exercicio e tendo sido formados em cursos reconhecidos, sio:

I — Professores habilitados em nivel médio ou superior para a docéncia na educagio infantil e
nos ensinos fundamental e médio;
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II — Trabalhadores em educagio portadores de diploma de pedagogia, com habilitacio em
administragdo, planejamento, supervisio, inspe¢do e orientacio educacional, bem como com
titulos de mestrado ou doutorado nas mesmas areas;

IIT — Trabalhadotes em educacio, portadores de diploma de curso técnico ou supetior em area
pedagogica ou afim.

IV - Profissionais com notério saber reconhecido pelos respectivos sistemas de ensino, para
ministrar conteudos de areas afins a sua formacdo ou experiéncia profissional, atestados por
titulacdo especifica ou pratica de ensino em unidades educacionais da rede publica ou privada ou
das corporagoes privadas em que tenham atuado, exclusivamente para atender ao inciso V
do caput do art. 306;

V - Profissionais graduados que tenham feito complementac¢do pedagogica, conforme disposto
pelo Conselho Nacional de Educacio (Brasil, 1996).

Vale destacar que, na criagao do PNE de 2014, o artigo 61 da LDB contava com apenas os trés
primeiros incisos. Sendo assim, entende-se que a interpretacio da Meta 16 do PNE deva ser feita de
forma ampla e nio literal.’

A definicao do que vem a ser profissionais da educacio ¢ essencial sobretudo para que nao se
confunda esse conceito com o de professor — definido pelo artigo 62 da LDB: “A formacao de docentes
para atuar na Educa¢io Basica far-se-4 em nivel superior, em curso de licenciatura plena, admitida [...] a
oferecida em nivel médio, na modalidade normal” (Brasil, 1996).

De posse desses conceitos, nota-se que, enquanto a primeira parte da Meta 16 do PNE diz
respeito a formacao de professores (ou seja, aos profissionais formados em licenciatura e nivel médio —
magistério) em nivel de pos-graduagao, o segundo objetivo da Meta refere-se a formagao continuada de
todos os profissionais da educagdo (os quais sao definidos pelo artigo 61 da LDB).

Além disso, ¢ importante dar aten¢do ao que preceitua o artigo 5° do PNE’, que versa sobre as
institui¢oes responsaveis pelo monitoramento e avaliagdo das metas estabelecidas pelo Plano Nacional.
A essas instituicdes, o mesmo dispositivo atribuiu a competéncia de publicar os resultados do
monitoramento em sites de consulta piblica; sugerir politicas publicas para garantir a implementacao das
estratégias e o alcance das metas; e propor a revisio dos recursos destinados a educacio. Ademais, o
mesmo artigo dispde, em seu segundo paragrafo, que o Inep é a institui¢do responsavel por divulgar, a
cada dois anos, ao longo do periodo de vigéncia do PNE, estudos para monitorar o progresso das metas

do Plano (Brasil, 2014).

> No ano de 2017, foram inseridos os incisos IV e V, que ampliaram o rol daqueles considerados Profissionais da Educagio.
¢ Os profissionais formados em nivel médio (antigos cursos de Magistério) também sdo considerados professores, porém
limitados a atuar na Educagio Infantil e nos cinco primeiros anos do Ensino Fundamental, segundo este artigo da LDB.

7 Art. 5°. A execugio do PNE e o cumprimento de suas metas serdo objeto de monitoramento continuo e de avaliagoes
periddicas, realizados pelas seguintes instincias: I - Ministério da Educagdo - MEC; II - Comissdo de Educa¢io da Camara
dos Deputados e Comissdao de Educagio, Cultura e Esporte do Senado Federal; 111 - Conselho Nacional de Educagio - CNE;
IV - Férum Nacional de Educacio. (Brasil, 2014).
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Esses estudos deram origem aos chamados Relatérios de Monitoramento do PNE® que, é
importante dizer, nao se confundem com o monitoramento do Plano, a ser realizado pelas instancias
definidas no artigo quinto do PNE’.

Quanto aos Relatérios de Monitoramento — que devem ser elaborados nao pelo Inep (cuja fun¢ao
¢ apenas de auxiliar), mas pelas instancias definidas no artigo quinto do PNE —, sio instrumentos de
monitoramento continuo que servem para melhorar a qualidade técnica do diagnéstico dos Planos de
Educagao, ampliando a participa¢do social e quantificando anualmente a execugao das metas. Conforme
o Caderno de Orienta¢Oes para Monitoramento e Avaliagao dos Planos Municipais de Educacao (Inep,
2016a), os relatérios contribuem para que “o monitoramento se torne um ato continuo de observacio,
pelo qual sdo tornadas publicas as informagdes a respeito do progresso que vai sendo feito para o alcance
das metas definidas”.

Os Relatérios de Monitoramento do PNE trazem resultados atualizados sobre os indicadores
criados pelo Inep para auxiliar na observacio das Metas. Os indicadores sao definidos pelo Caderno
Construindo Indicadores Educacionais nos Municipios como sendo:

[...] um recurso metodolégico para auxiliar a interpretacio da realidade de uma forma sintética e
operacional. Ele é comumente utilizado para o diagnéstico de determinada condi¢do (ambiental,
econdmica, social, educacional etc.), para o monitoramento e a avaliacdo de politicas publicas e

para a pesquisa de um modo geral [...] Indicadores educacionais [..] cumprem a func¢do de
produzir informacGes sobre a situacio escolar da sociedade (Inep, 2016b).

Com efeito, dois indicadores especificos foram criados para acompanhar o cumprimento da Meta
16 do PNE (e, por extensio, dos Planos Subnacionais), quais sejam: 16A (Percentual de professores da
Educacao Basica com pos-graduacdo lato sensu on stricto sensu) e 16B (Percentual de professores que
realizaram cursos de formagao continuada). Este ultimo indicador é o que esta diretamente relacionado
a esta pesquisa, e diz respeito a segunda parte (objetivo) da Meta 16. Assim, os resultados aqui
apresentados sdao aqueles relativos somente ao Indicador 16B.

Sobre este indicador, o Relatério do 5° Ciclo de Monitoramento do Inep define que:

A Meta 16 do PNE considera os profissionais da educag¢io basica. Entretanto, o Indicador 16B
agrega apenas os professores em regéncia de classe, uma vez que o Censo da Educagdo Basica

8 Até o momento, foram elaborados cinco Relatérios, quais sejam: O Relatério do 1° Ciclo de Monitoramento das Metas do
PNE, relativo ao biénio 2014-2016; o Relatério do 2° Ciclo de Monitoramento das Metas do PNE, publicado em 2018; o
Relatério do 3° Ciclo de Monitoramento das Metas do PNE, divulgado em 2020; o Relatério do 4° Ciclo de Monitoramento
das Metas do PNE, relativo aos anos de 2021 e 2022; e o Relatério do 5° Ciclo de Monitoramento das Metas do PNE, referente
a0s anos de 2023 e 2024,

? Outro instrumento criado para auxiliar no processo de monitoramento do PNE ¢ o chamado Painel de Monitoramento do
PNE, disponivel no site do Inep — ferramenta que possibilita ao usudtio consultas interativas, permitindo um entendimento
mais completo e detalhado do desenvolvimento do Plano. Além disso, o governo federal criou o chamado PNE em
Movimento, um programa cujo objetivo ¢ divulgar estudos e pesquisas sobre as metas, estratégias, programas ¢ politicas
publicas relacionadas ao PNE. Como parte do propésito desse programa, foram criados diversos Cadernos que funcionam
como cartilhas sobre varios assuntos relativos ao PNE. Dentre esses cadernos, destaca-se o Caderno de Orientagdes para
Monitoramento e Avalia¢io dos Planos Municipais de Educacio, que surgiu para servir de suporte e apoio para os municipios
no que tange ao processo de Monitoramento e Avaliagdo dos Planos Municipais.
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ndo coleta informagdes referentes a formacio continuada do conjunto de profissionais. Para
efeitos de monitoramento dessa Meta, o indicador considera as informacdes referentes a cursos
de formacio continuada com catga horaria minima de 80 horas (Inep, 2024).

Portanto, os dados analisados referem-se especificamente aos professores (e nao aos profissionais
da educagiao de modo geral, conforme estipula a Meta), mais precisamente aqueles em regéncia de classe
que realizaram cursos de formagdo continuada com carga horaria minima de 80 horas no estado do
Amazonas. Essa deficiéncia na analise ocorre porque o Censo Escolar'’ — de onde sdo extraidos os dados
dos indicadores — nao retne informagoes relativas a todos os profissionais da educagao, mas tao somente
aos professores.

Importante dizer que, além de nio trazer dados acerca dos profissionais da EB e de professores
que fizeram cursos de formagao continuada com carga horaria inferir a 80 horas, os dados do Indicador
16B nao trazem informacoes relativas a oferta de formacao continuada segundo a area de atuacao do

docente, indo contra o estipulado pela Meta 16.

Formacao Continuada no Amazonas

20023 e 33.0%
2022 e 33.0%
202 1 31.1%
2020 e 31.1%
201 I 30.7%
2018 e 28.3%

2017 e 27.6%

2016 —— 26.3%
2015 ——— 25.5%

2014 e 26.0%

0.0% 5.0% 10.0% 15.0% 20.0% 25.0% 30.0% 35.0%

Grafico 1. Percentual de professores da EB que realizaram cursos de formagao continuada no Amazonas.
Fonte: Elaborado pela autora a partir dos dados fornecidos pelo Painel de Monitoramento do Inep''.

O Grafico 1, dispoe sobre o percentual de professores da EB que realizaram cursos de formacao
continuada no estado do Amazonas entre os anos de 2014 e 2023, segundo dados do Indicador 16B:

Observando as informacoes do grifico, percebe-se que, em 2014 — ano-base do PEE/AM —, o
percentual de professores da EB que realizaram cursos de formagao continuada no Amazonas era de

26%. No ano seguinte, esse percentual sofreu reducao de 0.5 pontos percentuais (p.p.)'2 seguido por um

10O Censo ¢ realizado anualmente em duas etapas: a primeira consiste na coleta de informagdes sobre os estabelecimentos de
ensino, gestores, turmas, alunos e profissionais escolares em sala de aula; e a segunda na coleta de dados sobre o rendimento
escolar dos alunos.

11 Disponivel em:

https:/ /app.powerbi.com/view?tr=ey]tljoiY2UzYmVjZDMIN2U3OCOONGE3LThhY WQINWY0ZjdjNmQ3NjRmIiwidC
16112ZjczODk3LWM4Y WMINGIxZS05NzhmLWVhNGMwNzcOMzRiZi]9.

12 Importante ndo confundir pontos percentuais com porcentagem. Pontos percentuais nada mais é do que a diferenca entre
duas porcentagens.
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modesto aumento de 0.8 p.p. em 2016, ficando o percentual de formacio em 26,3%. Em 2017, o
percentual de formagdo aumentou, pela primeira vez na série histérica, em mais de 1.0 p.p., ficando em
27,6%. Ja em 2018 o aumento registrado foi de apenas 0.7 p.p., resultando em 28,3% de professores com
formacao continuada (desconsiderando a compatibilidade com sua area de atuagio).

No periodo de 2014 a 2018, observou-se, portanto, um timido acréscimo de 2,3 p.p. na
quantidade de docentes com formacao continuada. De 2018 para 2019, a série historica sofreu seu maior
aumento — um salto de 2.4 p.p., ficando o percentual em 30,7%. Finalizando a analise grafica, de 2019
para 2020 o crescimento em pontos percentuais foi tao ténue que atingiu seu menor patamar desde o ano
de 2014, aumentando em apenas 0.4 p.p., ficando o percentual de professores formados em 31,1%. No
ano seguinte (2021), o percentual sequer aumentou — embora também nio tenha reduzido —, ficando
estagnado nos mesmos 31,1%. Em 2022, o crescimento volta a passar de 1.0 p.p., atingindo quase 2.0
p.p.- no petiodo. Porém, em 2023, sofre nova estagnacdo, fechando a série historica em 33% de
professores da EB que receberam cursos de formagao continuada no estado do Amazonas.

Considerando a mobilizacao dos entes federativos para prover cursos de formacdo continuada
aos professores da EB desde 2014, percebe-se que o timido aumento evidenciado pela curva grafica entre
os anos de 2014 a 2018 (e mesmo de 2018 a 2022) esta muito longe de atender — em todos os aspectos e
nao apenas no percentual de formacao — ao objetivo proposto pela segunda parte da Meta 16, que é de
garantir a todos (ou seja, 100%) os profissionais da EB formagao continuada na area de conhecimento
em que atuam.

Essa distancia torna-se ainda mais evidente ao se considerar que a Meta 16 ndo trata apenas dos
professores, mas de todos os profissionais da EB. No entanto, é importante lembrar que os dados
extraidos do Indicador 16B — que foi construido pelo Inep com base no Censo Escolar — referem-se
apenas aos cursos de formagdo continuada com carga horaria minima de 80 horas e ndo trazem
informagdes sobre a compatibilidade da formagao continuada com a area de atuagao do professor.

Se houve poucas alteragdes no percentual de professores que receberam cursos de formagao
continuada entre os anos de 2014 a 2023, esse fraco desempenho nio necessariamente significa que o
poder publico negligenciou a formagao continuada no Estado. Isso porque, conforme o artigo nono,
inciso I da Resolugao n.” 01 do CNE de 2020, Cursos de Atualizagdo, com “carga horaria minima de 40
(quarenta) horas” (CNE, 2020), podem ser oferecidos pelas Instituices de Ensino Superior (IES).

No entanto, para longe de significar um progresso, os cursos de formagdo com carga horaria
inferior a 80 horas podem nio contribuir para uma adequada formagao profissional, conforme explicitam
Romanowski & Martins (2010):

A partir do final da década de 1960, a formagio continuada passa a constituir-se complementac¢io
profissional como reciclagem e treinamento, sob a forma de cursos de curta duragio e palestras.
[..] A formagdo continuada de professores incorpora essa nova tendéncia, trata-se de uma

perspectiva de formagdo que se caracteriza por considerar o professor como sujeito da sua
propria pratica (Romanowski & Martins, 2010).
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Ou seja, ha mais de meio século ja se identificava a constru¢ao de uma cultura que concebia a
formagao continuada como sendo “cursos de reciclagem” (termo considerado até inapropriado para se
referir a professores, que estao longe de ser tidos como objetos e, portanto, nao passiveis de um processo
de reciclagem), na forma de palestras ou ensinamentos de curta duracio, resultando, por consequéncia,
em uma formagao continuada superficial e, portanto, insuficiente.

Nao obstante, Gatti (2008) destaca, com propriedade, que o poder publico acabava por conceber
esses cursos formativos como “tapa buracos”. Em outras palavras, o real objetivo da formagao
continuada, que deveria ser de atualizacao e aprofundamento do que foi (ou deveria ser) aprendido na
formacao inicial, acabava se traduzindo em programas de compensagao das deficiéncias adquiridas nessa
etapa formativa.

Assim, os cursos de formacgao continuada no Brasil perdiam totalmente a identidade e,
consequentemente, nao atendiam a finalidade para a qual foram criados. Isso demonstra nao apenas a
alienagao a esséncia desses cursos, como também aponta para a fragilidade dos cursos de formacao inicial,
a exemplo do que preconiza Libaneo (2008) quando defende que as formagdes inicial e continuada sejam
vistas n2o como institutos distintos e distantes entre si, mas como partes integrantes de um mesmo

processo.

CONCLUSOES

Nesta pesquisa, observou-se que a formacio continuada do professor da EB é imprescindivel
para a qualificaciao profissional, sendo um instrumento importante a promogao da formacao docente —
nao considerada como um fim em si mesma, mas parte complementar de um processo cuja finalidade
ultima seja a promogao de uma educagdo capaz de atender as necessidades basicas da sociedade.

Verificou-se, também, que, para assegurar efetivamente a formagao continuada dos docentes, o
poder publico deve considerar as principais contribui¢des tedricas — algumas das quais aqui explanadas —
visando a constru¢ao de uma educagdo que seja, de fato, emancipadora, humanizada e democratica.

A leitura dos dados extraidos do Indicador 16B do Inep, interpretados a luz de alguns dos
principais autores que se langcam ao estudo da educagio, revelou que os cursos de formagao continuada
ofertados no estado do Amazonas, especialmente ap6s o advento do PNE de 2014, nao tém atendido
aos objetivos dispostos pela prépria legislagao.

Nesse sentido, por meio da analise dos resultados, observou-se que a oferta dos cursos de
formagao continuada com carga horaria minima de 80 horas ainda ¢ um grande desafio para o Amazonas,
uma vez que o percentual de professores formados nessa modalidade estd muito longe de atingir ao
estabelecido pela Meta 16 do PEE/AM — e consequentemente do PNE.

Outra prova dos desafios a formagao continuada, especialmente no Amazonas, é que o Indicador

16B nao leva em considerag¢io todos os profissionais da educacdo, uma vez que o Censo Escolar —
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documento-base para os indicadores da EB — nao faz esse controle. Nao obstante, o referido indicador
também nio leva em consideragio a area de atuacdo do docente.

Todos esses fatores contribuem para obstaculizar a adequada e necessaria formagao docente no
estado do Amazonas. Para mais, outra questao fundamental a ser considerada ¢ o fator geografico, ja que
o Amazonas é o maior estado brasileiro em extensio territorial, com 1.570.745,680 km?2. Nesse sentido,
a viabilidade logistica se coloca como elemento-chave para a efetividade das politicas publicas voltadas a
formacao docente nessa regiao, em especial dos professores dos municipios distantes da capital
amazonense. Portanto, ¢ extremamente necessario que haja maiores investimentos na formagao de
professores do estado do Amazonas, de modo que esses profissionais tenham condi¢des, por exemplo,
de pelo menos custear sua estadia e deslocamento até os centros de formagao. A questao é basica,
elementar, e ¢ urgente que esses profissionais sejam vistos e valorizados.

Através dos resultados obtidos, verificou-se que ha necessidade de maior oferta dos cursos de
formacao continuada com duragao minima de 80 horas. Além disso, apesar da literatura especializada
defender um modelo de formacao continuada pautado no aprofundamento do saber docente, ainda ¢
muito comum a considera¢ao dos chamados “cursos de reciclagem” como parametro norteador dessa
formacao.

Para que sejam atingidos os objetivos da Meta 16 do PEE/AM — e, por extensio, do PNE —, ¢
imprescindivel que sejam observados elementos indispensaveis a formac¢ao docente apropriada, os quais
sao apontados pela literatura especializada, a exemplo da “reflexdo sobre a pratica”, a constru¢ao de uma
“identidade docente” e a percepcao da escola como extensio do espago formativo.

Sem embargo, é preciso que as formagdes inicial e continuada sejam vistas como partes
integrantes de um processo formativo, o qual deve ser considerado unico, e que a formagao
complementar nao seja concebida como “reciclagem profissional” ou como programas de compensagao
da formacao inicial.

Por fim, considerando que 2025 ¢ o ultimo ano de vigéncia do PEE/AM; considerando também
que o percentual de formagao em 2023 foi de apenas 33% e que a média de crescimento foi de singelos
0.7 p.p. a0 ano — pode-se afirmar que o segundo objetivo da Meta 16 do Plano Estadual nao sera atingido
até o final de sua vigéncia, uma vez que seria necessario que, em apenas dois anos, os numeros da
formacao continuada docente no estado do Amazonas aumentassem em mais de 200%o!

Em vista disso, é imprescindivel que o poder publico colha valiosas licoes de todo o tempo de
vigéncia do PNE /2014 (e seus Planos Subnacionais), pensando em estratégias para solucionar os maiores
obstaculos a uma educag¢ao de qualidade, em especial no que concerne a formagao docente. Ademais, é
outrossim primordial que as institui¢oes de ensino — juntamente aos governos das esferas federal, estadual
e até mesmo municipal — oferecam todo o apoio logistico e tecnolégico necessario a formacao dos
profissionais docentes, especialmente na regido amazonica, que reune aspectos geograficos bastante

peculiares. Somente dessa forma, através do esforco coletivo entre todos os participantes do processo
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educacional, é que teremos nao apenas uma formagio docente satisfatoria, mas uma Educa¢ao Basica

que atenda aos reais interesses da sociedade, em especial da sociedade amazonense.
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