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Apresentagido

Bem-vindos a0 mundo fascinante das pesquisas agrarias e ambientais! FE com grande entusiasmo
que apresentamos o e-book "Inovac¢oes em Pesquisas Agrarias e Ambientais Volume 11", uma compilagao
que destaca as ultimas e mais notaveis descobertas no campo da agricultura e do meio ambiente.

No decorrer dos capitulos deste e-book, sao explorados os seguintes topicos: Alternativas
tecnologicas sustentaveis para a elaboragao de couro de tilapia do Nilo (Oreachromis niloticus); Uso de
energia renovavel de usinas fotovoltaicas (UFVs) no Brasil - aspectos técnicos e ambientais; Influéncia
das cigarrinhas em gendtipos de milho; Inga pilosula (Caesalpinioideae, Leguminosae): uma espécie de inga
indicada para arborizaciao urbana e rural; Recursos vegetais usados na decora¢io do I Workshop Alta-
florestense de Praticas Integrativas e Complementares no SUS - Plantas Medicinais e Fitoterapia; O uso
de plantas medicinais na diabetes mellitus Tipo 2: uma revisao de literatura; Exploragao de argila em
Mog¢ambique: um olhar sobre os impactos socioambientais.

"Inovagoes em Pesquisas Agrarias e Ambientais Volume II" é mais do que um simples livro; é
um convite para explorar o futuro da agricultura e do meio ambiente. Esperamos que os leitores se
inspirem e colaborem para moldar um futuro mais sustentavel e préspero para todos.

Agradecemos aos autores por suas contribuicdes e esperamos que este e-book seja uma fonte

valiosa de conhecimento para estudantes, pesquisadores e profissionais interessados nessas areas vitais.

Boa leitural

Os organizadores
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Capitulo IX

Condicionante territorial como base do surgimento de
um meio dindmico. Estudo de caso

Recebido em: 29/02/2024 Marcelo Ramio da Silveira Barbosa
Aceito em: 05/03/2024

9 10.46420/9786585756266¢cap9

INTRODUCAO

O estudo investiga fatores territoriais que contribuem para Sio Gabriel do Oeste se destacar no
setor agricola de Mato Grosso do Sul. A capacidade de adaptagdo e inovagao é fundamental para o
sucesso. A resiliéncia ¢ essencial para enfrentar adversidades. O estudo adota uma abordagem sistémica
(Capra, 1992) e multiescalar (Castells, 2002), analisando o contexto social da inovacao e das formas de
solidariedade no desenvolvimento do local. A inovacio desempenha um papel central no
desenvolvimento econoémico e social. Empreendedores inovadores sdo agentes-chave nesse processo. A
inovagao territorial ¢ um processo disruptivo que pode ocorrer em diferentes contextos. A capacidade de
inovar ¢ uma vantagem competitiva crucial. A inovagao impulsiona a economia e transforma sociedades.
Abracar mudangas ¢ essencial para o crescimento sustentavel e continuo do territorio.

Entende como “meio” um conjunto de variaveis humanas, biolégicas e fisicas que se combinam
em um territério, dando origem a uma estrutura e dinamismo particulares. Existem dois tipos distintos
de meios: os "meios inovadores" e os "meios dinamicos". Os "meios inovadores" sdo responsaveis por
criar e introduzir novas ideias, produtos ou processos, enquanto os "meios dindmicos" sio capazes de se
adaptar e adotar inovagOes externas para atender as suas necessidades. Essa distingio ajuda a
compreender a dinamica de desenvolvimento em diferentes contextos, onde alguns meios impulsionam
mudangas por conta prépria, enquanto outros respondem e adotam novidades externas para progredir,

outros nao conseguem a mesma dinamica dos outros territérios (Benko, 2016. Barbosa, 2023).

A CHEGADA DAS FRENTES PIONEIRAS

Sio Gabriel do Oeste é um meio dinamico que incorpora avangos tecnologicos externos para
impulsionar seu setor agricola inovador e adaptavel, mesmo em solos de baixa fertilidade. O territério do
municipio foi ocupado por movimentos pioneiros e esta situado em uma regiao de solos de Cerrado com
alta acidez, o que apresenta desafios ambientais especificos. Mesmo apds o fim dos subsidios
governamentais e diante das dificuldades economicas globais, o territério tem respondido de forma

dinamica, buscando solugbes para seu desenvolvimento.

90


https://doi.org/10.46420/9786585756266cap9
https://orcid.org/0000-0003-4280-3373

Inovacbes em pesquisas agrarias e ambientais - Volume 11

A pesquisa realizada buscou compreender as relagoes locais que explicam o dinamismo no meio
agricola de Sao Gabriel do Oeste, mesmo ap6ds o fim dos incentivos governamentais. Foi constatado que
a capacidade de incorporar inovagOes externas foi crucial nesse processo. As potencialidades construidas
por meio da combinagao de variaveis sociais, bioldgicas e fisicas foram identificadas. A participagao ativa
dos atores sociais contribui para uma governanca inclusiva e democritica.

A territorialidade desempenha um papel importante no meio local, sendo entendida como a
expressao material e simbdlica do comportamento humano associado a organizagao do espago em
territorios claramente delimitados. O territério ¢ visto como uma conFiguracao espacial resultante do
processo de constru¢ao de uma sociedade em constante movimento. A territorialidade afeta o
comportamento humano em todos os niveis da atividade social e deve ser analisada considerando as
relagoes sociais em cada contexto sdcio-historico e espago-temporal.

A evolugao das transformagdes sociais ocorre de forma ciclica ao longo do tempo, exigindo novos
mecanismos de adaptacao para melhorar as relacdes na organizacio social. A busca por melhorias

coletivas impulsiona o aperfeicoamento do desempenho diante das novas necessidades (Santos, 1996).

MANIFESTACAO DO MEIO DINAMICO ENTRE 1970 E 1985

Para essa nova combinac¢io, concorreram tanto variaveis internas como externas ao meio local,
interessando avaliar aqui essas variaveis, as causas dessa convergéncia e as caracteristicas herdadas, para
que melhor se possa compreender a nova estrutura e dinamica, constituida na movimenta¢ao do novo
meio local, que permaneceu relativamente estavel até 1985. Nesse caso, as combinagdes herdadas na
constituicdo do meio local até a década de 70 foram consideradas as pré-condicdes a as novas
transformagoes qualitativas. Conforme se vislumbra no Quadro 1, o territério foi apenas um responsorio
de agoes exdgenas, sendo apenas um suporte de agdes governamentais e de fatores extra locais, vez que

ainda nao detinha dinamica propria.

Quadro 1. Pré-condic¢oes de um meio inovado (1975/1985).

Meio Fisico Experiéncia com|Logistica favoravel aos|Subsidios e incentivos
(herdado) mercado externo |fluxos de producio |fiscais

(herdado) (herdado) (Estado nacional)
Aberto as novas Financiamento agricola
articulagées (herdado) (Estado Nacional)
Preco da Soja Tecnologia
compensadora MEIO INOVADO (EMBRAPA,

EMPAER e IAC)

(contexto global)
(Nacional/Estadual)
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Necessidade  nacional | Infraestrutura  de  armazenamento,  silos,|Atracio migratéria de
de exportar | pavimenta¢ao da BR 163, comunicag¢ao e agéncia | sulistas, com
commodities do Banco do Brasil. experiéncia

(contexto global) (Estado Nacional) (Estado Nacional)

No Quadro 1 se pode observar que o territério ndo apresenta reagoes humanas, a partir dele
mesmo, todas as a¢oes alocadas no meio sao de origem externa, tanto de nexo nacional quanto estadual,
mas o maior ativador para estas transformacoes no meio, tiveram a componente internacional, conforme
Oliveira (2002) foi devido ao acordo firmado entre o Brasil e a Alemanha, para que o pais exportasse soja
para aquele pais. Todas as condi¢es para que isto se realizasse foram alocadas para o territério com a
finalidade de que ele se integrasse ao sistema de producdo e exportacdo dessa “commoditie”’, desde a
construcao de infraestrutura, desenvolvimento de tecnologia para producao de soja em meio acido, como
o Cerrado, como incentivo a migracao de sulistas, ja com experiéncia em produzir para exportar, trazendo
consigo, congelado em suas memorias tudo que havia aprendido em seu territorio de origem.

Em 1984, como fruto dessas interven¢des no Cerrado, o municipio de Sao Gabriel do Oeste ja
havia se transformado no maior produtor de soja de Mato Grosso do Sul (Oliveira, 1993; Tredezini,
2000). Inclusive no ano de 1986, o estado, ja era o terceiro produtor nacional de soja. Nao ocorreu no
meio local o que Schumpeter (1984) considera “destruigao criativa”, processo através do qual, velhas
estruturas sao substituidas por novas, conduzindoa economia a niveis mais elevados de renda e
presumivelmente de bem-estar. As combina¢des menos articuladas foram sucedidas por novas
combinagoes, dando-se assim adesarticulagio da antiga, emergindo no espago os novos padrées de
explora¢ao do meio.

Uma das vantagens do meio era estar aberto a qualquer tecnologia moderna, vez que estava ainda
sem sistemas de produgdo de alta tecnologia. Essas inovag¢oes (vide Quadro 2) puderam ser intensificadas
e aceleradas na medida em nao houve necessidade de depreciar nenhuma tecnologia antiga de produgao
ou de ter que articular a nova forma de gestao do territério com as velhas formas de produgio, dessa
forma, a necessidade de introducdo de novas tecnologias nesse ambiente nao foi apenas de incorporagao
ou troca tecnoldgica. Tratava-se de um espago novo e aberto a tecnologia nova e que deveria produzir

dividendos, em curto prazo, necessarios ao equilibrio da balan¢a de pagamentos do Estado-Nagcao.

Quadro 2. Transformagoes no meio apds a modernizagao na agricultura

1)Novo modelo fundiario, menor|Modernizagao do setor agricola |1) Novo Processo de produgao

que o anteriof. (mecanizag¢ao)

(soja no lugar da pecuaria
2) Produgao capitalista e gestdo | extensiva e do café) 2) Biotecnologia e plantio direto
empresarial

TRANSFORMACAO NO MEIO
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Adensamento populacional e de|Introducao da Industria ligada ao | Adigdo do setor agricola ao

agricultores empresarios na area|meio rural circuito internacional (antes era
modernizada  (economia  de somente a pecuaria bovina
aglomeracao extensiva)

As escalas global, nacional e local se interconectaram, levando ao desenvolvimento do setor
agricola de producao de soja em Sao Gabriel do Oeste. Antes, apenas a pecudria bovina mantinha relagoes
com o mercado externo. A introducdo de novas tecnologias no setor agricola nao exigiu a substitui¢ao
de tecnologias antigas, impulsionando o crescimento econémico necessario ao equilibrio da balanca de
pagamentos.

As transformagdes locais decorrentes das novas tecnologias tiveram um impacto significativo,
dando maior importancia a dinamica do meio. A introdu¢ao de novas tecnologias, combinada com
variaveis socioeconomicas e culturais, reestruturou as unidades produtivas e o ambiente urbano.

A mecanizagdo pesada e o uso intensivo de insumos quimicos, desconhecidos pelos
pesquisadores e empresarios recém-chegados, trouxeram desafios ambientais. O sistema de producio de
Sio Gabriel do Oeste se abriu constantemente para a inovagao tecnoldgica, apesar dos impactos
ambientais. As questdes socioeconomicas, combinadas com variaveis herdadas do territério, foram
influenciadas por tecnologias inovadoras externas.

O processo de transformacao interna foi impulsionado por variaveis externas e seguiu um padrao
tipico do territério nacional. A modernizagao foi incentivada pelo governo central e estimulada por
movimentos e articulagdes sociais. Essa pré-condi¢ao de inovagao foi fundamental para as manifestagoes

internas subsequentes.

MANIFESTACAO DO MEIO DINAMICO A PARTIR DE 1985

As manifestacdes da dinamica do meio local diante das crises economicas deflagradas,
sucessivamente em 1985 e 1995. O que se pretendeu verificar foi, até que ponto, nos momentos de crise,
as pré-condicOes estabelecidas na década de 70 tornaram esse sistema territorial de Sao Gabriel do Oeste
mais adaptado internamente e menos dependente a decises e intervencOes externas, ou seja, se ganhou
dinamismo proéprio. Nesse sentido, a preocupagao deu-se, nao sé com relagao as condi¢des objetivas
colocadas até entido, como também as condigdes subjetivas ou intangfveis.

A combinagao de variaveis, segundo Cholley (1964), desenvolve-se provocando efeitos mais ou
menos esperados no meio local, mas sdo as crises, que de fato, vao indicar se o sistema local esta
relativamente adaptado as condigoes reinantes. A combinagao de variaveis, desenvolve-se provocando
efeitos mais ou menos esperados no meio local, mas sio as crises que de fato vao indicar se o sistema

local esta relativamente adaptado as condigdes reinantes.
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Conforme se pode vislumbrar, no Quadro 3 ja se pode detectar que o meio comegou a responder
de forma dinamica, conseguindo encontrar solugdes adaptaveis as dificuldades que os sistemas tanto
locais quanto extrarregionais, impoem ao sistema produtivo local.

A crise agraria na regiao Centro-Oeste, a partir de 1985, ocorreu devido ao fim dos incentivos e
subsidios do governo federal, o que levou a um estancamento do crédito subsidiado e a altos juros
bancarios. Isso exigiu dos meios locais rurais modernizados uma diversificagao e maior produtividade.
Além disso, houve o enfraquecimento das instituicOes estatais de pesquisa e queda dos precos
internacionais da soja. Em resposta a crise, o governo federal implementou politicas favoraveis ao
beneficiamento dos graos de soja, estimulando a instalacao de unidades de esmagamento na regiao. Isso
resultou na transferéncia do controle internacional das esmagadoras de soja para empresas brasileiras.
Diante da crise e das novas politicas publicas, a reacao dos diferentes meios locais no Estado nao foi
uniforme.

Ao se observar a Figura 3, ja se pode perceber que o meio ja comega a dar respostas locais, tanto
no meio rural, com a modernizagdo da produc¢ao, com técnicas adequadas as caracteristicas fisicas e
biolégicas, a conservacao das matas ciliares e recuperacao de areas degradadas.

Houve a diversificagao da produgao para atender as demandas do surgimento da cadeia da carne
suina, tal fator foi decorrente da necessidade de se agregar valores aos produtos primarios, devido ao

baixo valor dos produtos primarios.

Quadro 3. O meio comeca a dar respostas diante das necessidades.

Programa Terra Viva Incentivo a Programa de
(Gov. Estadual) agro industrializagao (GE) MBH (GE)
Infraestrutura de Conservacionismo de solo
armazenagem, (GF) (RI)

MEIO DINAMICO
Lei Kandir Agricultura alta precisao
(Gov.Federal) (RI)
Mercado Externo | Centros de Tecnologia | Diversificagao da|Densidade social e do
favoravel (EMPAER/IAGRO) producao agricola|associativismo
(contexto global) (Gov. Estadual) Resposta interna) | (Resposta interna)

OS RESULTADOS TANGIVEIS DO DINAMISMO LOCAL
No Chapadio de Sio Gabriel do Oeste, o processo evolutivo na década de 70 diferenciou-se das
areas deprimidas, com transformagoes sociais mais pronunciadas. A partir da crise de 1985, observou-se

um comportamento inovador na incorporagao de novidades externas, resultando em inovagoes tangiveis
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para ampliar a produtividade e diversidade de producao, bem como minimizar os impactos ambientais.
Duas modalidades de dinamica interna foram identificadas: intensificagao tecnolégica por transferéncia
e diversificagdo da produgao.

Sio Gabriel do Oeste reagiu de forma dinamica, ampliando a produtividade com tecnologia
intensiva. A produtividade de soja aumentou de 1.890 kg/ha em 1985 para 2.469 kg em 1995 e chegando
a 4200 kg/ha em 2021. A intensificacdo tecnoldgica foi impulsionada pelo préprio investimento dos
agricultores e pela intermedia¢ao comercial. Empresas fornecedoras adiaram o pagamento dos insumos,
enquanto compradores de soja anteciparam parte do pagamento, permitindo aos agricultores adquirir
insumos. Essa intermedia¢do também facilitou a integracdo com o setor industrial, aumentando a
dependéncia e promovendo a intensifica¢ao tecnolégica. Houve um aumento no numero de tratores por
estabelecimento e no uso de adubos e corretivos para os solos ao longo dos anos. A otimizacio da
propriedade levou a mudancas na estrutura agraria. Pequenas propriedades foram aglutinadas,
fortalecendo o modelo de médias e grandes propriedades. Isso resultou na reducio do numero de
estabelecimentos agticolas e no aumento das relaces assalariadas.

A diversificagao da produgdo agricola mecanizada para exportagao ocorreu em resposta as
condi¢oes do mercado. O milho foi escolhido como o principal produto introduzido na area, seguido
pelo sorgo em menor escala, principalmente devido a necessidade de produgao de rag¢ao para a crescente
producio suina que se aportou no meio.

O aumento significativo na area plantada e produtividade do milho foi notavel apés a soja. Sdo
Gabriel do Oeste se destacou na produgdao de milho e soja, ao lado de outras regides do Estado. A
presenca de complexos agroindustriais na regido impulsionou a logistica e agregacio de valor aos
produtos agricolas, especialmente ao farelo de soja. O milho teve aumento de A partir de 1990, grandes
complexos agroindustriais integraram-se ao complexo produtivo do farelo de soja e a cadeia produtiva
da carne de frango e suino. Essas mudangas resultaram em um aumento significativo das exportagdes de
Mato Grosso do Sul, com destaque para o farelo de soja, soja em graos, 6leo de soja e carnes de aves.

As tecnologias produtivas da década de 70 mostraram limitagdes nos solos do topo da chapada,
resultando em problemas como compactagio, perda de horizonte e erosao. O mapeamento ambiental
identificou extensas areas impactadas por praticas inadequadas de cultivo e pastagem. Para lidar com essa
crise, houve uma mudanga na ocupagao do espago, com foco na recuperagao e conservagao dos recursos
naturais, como solo, agua e vegetacdo. A preocupa¢ao coletiva com a recuperagao dos solos levou a
implementagao do programa “Micro Bacias Homogéneas™ a partir de 1985. Esse programa incorporou
novas tecnologias, como a revegetagao com mata ciliar, como estratégia para recuperar areas desmatadas.

Foram adotadas inovagdes nos processos de cultivo em Sao Gabriel do Oeste, como curvas em
nfvel, terracos e plantio direto. Essas técnicas visavam a sustentabilidade do solo e resultaram na redug¢ao
do uso de maquinas pesadas, agrotoxicos e adubos artificiais. Atrelada ao maior uso de tecnologia tanto

na produ¢ao quanto no processo. Houve recuperacio de areas degradadas, principalmente das matas
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ciliares ou de galerias, a recuperacio de areas degradadas passou de 35,9% e 1985 para 50,4% em 1995
(IBGE)

A recuperacao ambiental nas propriedades agricolas de Sio Gabriel do Oeste foi significativa em
comparagao com a média do estado. Na medida em que a consciéncia conservacionista foi se ampliando,
aumentou-se a pratica do uso e manejo do solo com mais técnicas e melhorando a produtividade e
conservagao em Sao Gabriel do Oeste. Segundo Castells (1998), a mobilizacao das comunidades locais
em defesa de seu espaco é uma forma de acdo ecologista de desenvolvimento rapida e diretamente
relacionada as preocupagoes imediatas com a deterioragao ambiental.

Em junho de 1997, foi criado o COINTA, um consércio intermunicipal para o desenvolvimento
sustentavel da Bacia do Taquari, visando a¢Ges conjuntas na regiao. A Prefeitura de Sao Gabriel do Oeste
instalou um viveiro de mudas nativas para fornecer aos agricultores da regiao, visando a recomposi¢ao
da mata ciliar. Essas transformacoes foram impulsionadas por alguns individuos, apesar da resisténcia da
maioria. O conhecimento e a percepgao das questdes ambientais foram resultados da vivéncia combinada
com conhecimentos cientificos e técnicos gerados por 6rgaos de pesquisa do Estado, como a EMPAER.
A atuacao dos técnicos da EMPAER foi efetiva na definicao dessas novas acdes, inclusive com a
nomeacao de um engenheiro agronomo como Secretario Municipal de Agricultura.

No entanto, as novas ideias nao foram prontamente aceitas pelos agricultores devido aos custos
e a necessidade de abandonar as tecnologias anteriores, como o plantio direto. Alguns agricultores que
nao se adaptaram as mudangas durante a crise migraram para novas areas de expansio agricola no Norte,
Oeste e Nordeste do Brasil, estendendo o modelo anterior para outras regides. Ficaram e submeteram-
se as mudangas necessarias, os empresarios que acreditaram no sucesso das inovagoes, submetendo-se
aos riscos inerentes dos investimentos para e promover a ampliacio da produtividade local. Os novos
atores sociais que chegaram a regiao na década de 70 conseguiram criar lagos sociais entre si e desenvolver
uma identidade coletiva até 1985. Isso também levou a um sentimento de pertencimento territorial,
aumentando o compromisso com o local e a compreensio do ambiente natural e suas fragilidades. Ao
longo de um quarto de século, aqueles que migraram para a regiao desde a década de 70 estabeleceram
lagos de identidade social e comunitiaria com o local, desenvolvendo um senso de apropriagao e
pertencimento. Esse sentimento de territorialidade pode explicar o alto comprometimento de alguns
agricultores com a recuperagao dos ambientes naturais de suas propriedades. Nesse contexto, a busca
por solugdes foi coletiva, tanto em nivel rural do municipio quanto por meio do consoércio estabelecido

com municipios vizinhos que compartilham a parte alta da bacia do Taquari, o COINTA.

OS RESULTADOS TANGIVEIS DA DINAMICA DO MEIO
Os estabelecimentos agricolas das areas mais baixas do Municipio, tradicionalmente voltados a

pratica da pecuaria, reagiram a crise estendendo a modernizagao, através da substitui¢io de pastagens
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naturais por pastagens artificiais. Diferente do chapadao, nos tradicionais estabelecimentos de pecuaria
das areasmais deprimidas de Sdo Gabriel do Oeste, nao chegou a ocorrer a pratica de tecnologia intensiva,
ou seja, a da incorporacdo de inovagdes (alteragdes tecnoldgicas no tempo). Nesse caso a dinamica foi
ainda de tecnologia extensiva, isto ¢, de ampliar a aplicagdo do modelo no espago. O que pode ser
explicado, uma vez que o modelo instalado fato de que anteriormente ainda nao havia atingido grande
parte dos estabelecimentos, que produziam gado de corte. A modernizagdo da pecuaria, via cultivo de
pastagens artificiais, continuou estendendo-se em diregdo as areas mais deprimidas do Noroeste do
Municipio, atingindo 72,4% dos estabelecimentos em 1990, sem, contudo, implicar na ampliagao de
espaco paraa atividade criatoria (vide Tabela 08) e em detrimento da anterior produgao agricola de
subsisténcia.

Desse modo, as produgoes agricolas de subsisténcia foram dando espago para pastagens
artificiais, resultando no aumento significativo do efetivo de bovinos dentro do Municipio naquele
petiodo. A modernizagao do Municipio resultou em uma redu¢ao da mao de obra no setor agropecuario,
devido aos processos de tecnologia intensiva na agricultura e tecnologia extensiva na pecuaria. Isso
também levou a um aumento populacional, com éxodo rural e concentracao urbana. Sio Gabriel do
Oeste teve um crescimento significativo, passando de 3.346 habitantes em 1980 para 14.591 habitantes
em 1996, com a maioria (83,1%) na area urbana. Em 2000, a popula¢io alcancou 16.821 habitantes, com
81,2% residindo na area urbana.

O meio local demonstrou dinamismo préprio ao incorporar inovagdes externas, sendo
reconhecido pela ONU na ECO-92 devido a sua conservagiao ambiental. O Municipio respondeu as
demandas do mercado externo, aumentando a tecnologia, a produtividade e diversificando sua produgcao.
O meio inovado evoluiu para um sistema territorial localizado, capaz de aproveitar oportunidades
externas por meio de dinamicas enddégenas. Surgiram respostas inovadoras na produgao, gestao de
negodcios, associativismo, agOes coletivas e capacitagao interna para inovagao. Além disso, houve o

desenvolvimento de novos produtos, como milho e sorgo, possibilitando o aumento exponencial do

rebanho de suinos de 28890 unidades, em 1995, para 22700 cabegas em 2022.

EXTENSAO DO MEIO DINAMICO AGRICOLA POS 1995

A extensiao do meio dinamico de Sdo Gabriel do Oeste para uma atividade industrial, apesar de
ser uma transi¢io de uma atividade rural (cultivo) para uma atividade mais urbana, ainda fazia parte do
setor agricola, manifestando-se como uma extensio do meio dinamico agricola. Esse processo assumiu
o carater de agro industrializagao, onde a atividade industrial, ao invés de representar um novo setor,
apareceu como uma atividade complementar ao setor agricola, agregando valor a essa atividade. Como
destacado anteriormente, o meio agricola territorializado em Sao Gabriel do Oeste, a0 se transformar em
meio dinamico, adquiriu maior relevancia social, tornando-se cada vez mais dependente da capacidade

de organizacdo social para sua renovaciao. A capacidade de organizagao e a constante renovagao de
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conhecimentos, competéncias e habilidades para incorporar inovagoes externas da sociedade local se
tornaram elementos-chave para o desenvolvimento local.

Barbosa (2016) destaca que o desenvolvimento rural e a melhoria da qualidade de vida dependem
da colaboragio entre os atores locais para criar um ambiente favoravel. O progresso do territorio requer
a coordenacao de agentes sociais, culturais, politicos e econémicos, tanto publicos quanto privados, que
trabalhem juntos em um projeto estratégico de longo prazo. Esse processo ¢ enraizado na cultura e na
comunidade, que possuem um “capital social” - for¢as sociais latentes que impulsionam a sinergia local.
O termo “capital social” pode ser entendido como a capacidade de estabelecer e manter associa¢oes
voluntarias. Nesse contexto, os produtores de soja enfrentaram dificuldades e se organizaram,

diversificando a producio e atraindo uma planta agroindustrial para a regido.

Quadro 4. Extensao do meio dinamico para a agroindustria.

Capital social latente COOASGO |Capacidade Nova territorialidade dos

de Adensament |sulistas

articulacado | o social
Mercado potencial para a Integracdo suinocultura e
carne suina producdao  de  energia

~ (biogas)
EXTENSAO DO MEIO

Abatedouro de suinos DINAMICO PARA A AGRO Ambiente~ fa\'forétvel~ a
CCCO (Aurora) INDUSTRIA implantagao de inovagoes
Articulacoes DE SUINOS E EMBUTIDOS Baixo valor das
extrarregionais commodities
Capacidade de metabolizar | Polos de | Sinergia Incorporagao |Soja, milho e sorgo para
informacgoes e|Universidade |cognitiva de novas | racao suina
conhecimento s tecnologias

No Quadro 4 se observa que o meio ja consegue, diante das necessidades impostas, responder
localmente aos diversos problemas que se apresentaram, tanto no nivel local, regional, nacional e global.
A extensiao do meio dinamico, do campo para a cidade ja demonstra que o meio ja é capaz e se articular

e encontrar solugoes capazes de resolver os problemas.

AS TRADICOES CIiVICAS DOS SULISTAS EM SAO GABRIEL DO OESTE

A pesquisa revelou que 92,8% das familias de produtores de Sao Gabriel do Oeste participam de
formas associativas, valorizando o dialogo e a troca de informagoes. Segundo Boisier (1997), a sociedade
civil, incluindo formas locais de solidariedade e engajamento civico, é fundamental para a modernizagao

e transformacao socioeconomica de uma regiao.
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Para o ambiente de Sdo Gabriel do Oeste convergiram varias historias de vida evarias relagoes
tecidas em ambientes do sul do paifs. Algumas familias, pelo sucesso empreendedor na area, ficaram
conhecidas regionalmente. E o caso das familias dos Mafissoni, Grimm, Pinesso e mais tarde, Deiss,
Rolim, Biazus, Della Colletta, Callegano. Balduino Mafissoni, um dos precursores desse processo
migratério, tornou-se principal lider dessas familias de migrantes sulistas, assumindo inclusive cargos
politicos no Municipio.

O espirito empreendedor revelou rapidamente uma nova e promissora fronteira de progresso que
motivaram novos contingentes oriundos dos estados sulinos prontos para encarar a nova frente agricola.
Vindos do Rio Grande do Sul chegaram as familias de Martim Marchesan, Rosalvo Sandri, Nilson
Calabtia, Wagner Otling ¢ Albano Frantz. De Santa Catarina vieram, dentre outras, as familias de Angelo
Brizot, Felix Sorgatto, Itacir Sorgatto, Duvilio Zamignan, Alidio Biazus e Pedro Mathias Link. Do
Sudoeste do Parana chegaram as familias de Silvino Bortolini, Aléssio Boff, José Krasniewiez, Aral e
Francisco Barbosa, Pedro Marcon, Altério Migliavacca ¢ Jodo Pedro de Oliveira. As familias de
agricultores oriundas do Sul reproduzem em Sio Gabriel do Oeste o civismo e a cultura tradicionalista
gatcha, demonstrando confiabilidade e confianga mutua. Segundo Coleman (1996), a confiabilidade ¢ a
confianga sdo essenciais para a realizagio de um grupo, sendo um indicador de desenvolvimento
socioeconomico. A potencializagao da cooperagiao dos atores locais, baseada na confian¢a e em ambientes
criativos e dinamicos, resulta na “competitividade sistémica” (Meyer-Stamer, 2001).

No contexto do homem do campo brasileiro, Santos (1994) destaca que ele enfrenta desafios da
economia moderna, oscilagdes da natureza, avangos tecnoldgicos e pressoes de pregos, além da ganancia
dos intermediarios. Muitas das acOes realizadas por esses agricultores sao motivadas por demandas
externas. O processo migratorio também potencializa alguns fenémenos, como a preservagao da cultura
popular e a continuidade historica. As tradigdes civicas e o desenvolvimento econémico, registrados no
passado migraram com as familias e sdo relembrados por meio do Centro de Tradigdes Gatchas (CTG),
conhecido como “Chama Crioula”. O CTG ¢é uma sociedade civil sem fins lucrativos que cultua tradi¢cdes
gatchas, promovendo atividades artisticos culturais e festividades como o fandango.

Essas festividades fortalecem as relagdes sociais e religiosas e estdo associadas a eventos
econdmicos, como exposicoes agricolas. O desenvolvimento regional enddgeno, que considera a
sociedade civil local e seus processos de organizacdo e relacionamento social, permite um crescimento
equilibrado e sustentavel a longo prazo, sem entrar em conflito com a base social e cultural da regiao.
Putnam (1996) concluiu que as tradigdes civicas e a capacidade de organiza¢ao social sio determinantes

poderosos das disparidades de desenvolvimento socioeconomico entre diferentes regioes.

INICIATIVA DE DESENVOLVIMENTO DAS COMUNIDADES AGRICOLASLOCAIS
As comunidades migrantes se tornaram o principal agente de desenvolvimento local ao

aproveitarem as experiéncias de sua cultura original e reproduzi-las no contexto agricola, além de lidarem
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com a nova realidade e suas ameagas e oportunidades para garantir suas vidas (Santos, 1987). A migragao
leva o individuo a reconstruir uma nova cultura popular como uma filosofia de libertacdo, e a interagao
com o novo ambiente o transforma em um ator ativo, capaz de se adaptar e se enraizar novamente
(Santos, 1987). Apds aproximadamente 30 anos de chegada dos migrantes, foi observado um sentimento
de enraizamento em Sao Gabriel do Oeste, onde 92% das familias migrantes consideraram o municipio
como sua referéncia de vida (Pesquisa realizada em 2002). As familias de migrantes assimilaram o
conhecimento do novo meio ao aprenderem a desaprender e se adaptarem as novas condi¢coes. O
conhecimento tacito adquirido no trabalho e lazer foi incorporado as atividades agricolas (Ferrao, 1990).
Os técnicos e pesquisadores da EMPAER (Empresa de Pesquisa e Extensio Rural de Mato Grosso do
Sul) e outros o6rgaos governamentais desempenharam um papel importante na transmissio de
conhecimento para os agricultores (Fonte: Pesquisa realizada).

A interacdo entre os agricultores e a disseminac¢ao de informacoes e experiéncias entre eles, assim
como a presenca de organizacdes como o SEBRAE, contribuiram para a capacidade coletiva de criagao
e uso do conhecimento (Barbosa e Bourlegat, 2004). Territorios favoraveis a inovac¢ao, como Sao Gabriel
do Oeste, promovem efeitos multiplicadores que aumentam a produtividade e a competitividade,
exigindo um ambiente aberto a inovagao e com capacidade de adaptagdo e cooperagio social (Barbosa,
2023).

A capacidade de recombinar conhecimentos de diversas fontes e criar um ambiente favoravel ao
compartilhamento de conhecimento contribui para o desenvolvimento local (Ferrio, 1996). A
cooperativa COOASGO surgiu da iniciativa dos agricultores de Sao Gabriel do Oeste em diversificar a
producdo agricola, especialmente com o cultivo de milho e soja, visando agregar valor a produgao e
integra-la a industria de racao e suinocultura. A busca de parceria com a Coopercentral foi uma estratégia
para obter experiéncia e inser¢do no mercado nacional e internacional, mostrando a importancia das
relagoes de confianga e inovagdo na dinamica agricola (Fonte: Pesquisa realizada). A COOASGO,
Cooperativa Agropecuaria Sio Gabriel do Oeste, foi implantada em Sao Gabriel do Oeste como resultado
de um projeto comunitario. A partir de 1996, a unidade de abate passou a ser abastecida pelos associados
da cooperativa. A suinocultura em Sio Gabriel do Oeste se tornou uma atividade economica significativa
devido ao aumento da oferta de milho e torta de soja na regiao. Em 1998, a suinocultura representava
25% da economia local, com perspectivas de se tornar a principal atividade econémica do municipio.

O Frigorifico Aurora, uma das unidades da Coopercentral, processava a maior parte da carne
produzida no abatedouro e a enviava para outras unidades em Santa Catarina, onde era transformada em
produtos embutidos, defumados e cortes especiais vendidos no Brasil e no exterior. A suinocultura em
Sio Gabriel do Oeste movimentava cerca de 2,5 milhoes de Reais por més, envolvendo 128 associados
e 6.000 matrizes. A lucratividade média dos produtores era de 15% a 20% sobre o valor investido, e a
meta era aumentar a produtividade média de 110 kg/suino para 120 kg/suino. O frigorifico construido

com capacidade de abate para cerca de 336.000 suinos por ano e preparado para futuras ampliagdes. A
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Coopercentral incluiu em seu plano de expansao a amplia¢do sucessiva do abate de suinos em Sao Gabriel
do Oeste. O processamento diario aumentou de 600 para 850 animais, operando em apenas um turno.
Atualmente, o frigorifico trabalha com um abate de 5.200 animais por dia. A ampliagao do abate em Sio
Gabriel do Oeste fazia parte da meta da Coopercentral de dobrar sua capacidade de produgao de aves e
suinos até 2001, na atualidade a produgao esta exponencialmente maior.

A implanta¢ao da COOASGO e do Frigorifico Aurora trouxe beneficios para a comunidade local,
segundo entrevistas realizadas. A suinocultura integrada ao setor agroindustrial, organizada pela
cooperativa, gerou cerca de 1.200 empregos diretos e estima-se que haja cerca de 900 empregos indiretos.
Além disso, atraiu mao de obra e empresarios do comércio de municipios vizinhos. Os dejetos de suinos
também foram utilizados como indutores de outras inovagoes locais, como a piscicultura alimentada por
esses dejetos e a adubacdo orginica dos solos. No entanto, novas ameagas, como a possivel
regulamentacao de atividades poluidoras em areas de recarga do Aquifero Guarani, podem exigir novas
combinagdes e abordagens para garantir a continuidade das inovagdes. Em resumo, a COOASGO e o
Frigorifico Aurora representam uma expansao do dinamismo agricola para a atividade agroindustrial em
Sdo Gabriel do Oeste. Essa integracao entre agricultura e inddstria em uma mesma cooperativa surgiu a
partir de iniciativas locais dos préprios produtores rurais, promovendo a interdependéncia entre

atividades urbanas e rurais.

CONSIDERACOES FINAIS

Sio Gabriel do Oeste se tornou um meio agricola dinamico, construido a partir das relagdes
estabelecidas nos chapaddes do municipio. O processo migratério, impulsionado por politicas
governamentais, contribuiu para o dinamismo desse meio. As caracteristicas naturais da regido, como
localizagdo estratégica, relevo plano e solos adequados, permitiram a introdugdo de inovagbes. A
diversificagao da produgao agricola e a criagio de complexos agroindustriais foram impulsionadas por
iniciativas locais de desenvolvimento e pelo espirito cooperativista. A comunidade de migrantes sulistas
incorporou conhecimentos da realidade local, mantendo sua identidade cultural. O meio local se baseia
em relagdes de cooperagio e competi¢ao, com respostas dinamicas e efetivas. O espago geografico
apresenta homogeneidade e capacidade de auto-organizacido. Os atores desse meio tém relativa
autonomia para decidir estrategicamente seus destinos. A trajetoria histérica do meio agricola de Sao
Gabriel do Oeste foi marcada por diferentes combinagées de variaveis fisicas, biologicas e sociais. O
dinamismo também ¢ explicado pelo processo de expansio industrial no territdrio brasileiro e pela divisao
territorial do trabalho.

Pode ser identificar, ao longo da pesquisa quatro momentos das combinagdes no territorio: a) até
1975, em que os fatores fisicos e biologicos determinavam as agdes humanas, devido a auséncia de

tecnologia para o uso do solo acido do cerrado. b) periodo de 1975 a 1985, momento em que houve
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indmeros fatores tanto internos do Brasil, quanto externos, que determinaram a migra¢ao de sulistas para
o territério, apoio governamental, desenvolvimento de tecnologia para a exploracio de solos antes
marginais, técnica do plantio direto, curvas em nivel, calagem e adubacao, além de produtos adaptaveis
ao clima tropical. ¢) periodo de 1986 a 1995, periodo em que houve a necessidade de agregar valores aos
produtos primarios devido ao baixo preco das commodities determinando a instalagio de esmagadoras
de soja, além da diversificagao da produgao para a produgdo de ragao para a incipiente producio de
suinos, para agregar valor aos produtos que o territério passou a produzir, periodo em que a maior
densidade social e as articulacdes com mercados extrarregionais se reproduzem no meio, criando maior
relacio entre os atores presentes no territério. O Indice de Desenvolvimento Humano (IDH), teve
notéria melhora partido de 0,526 em 1991, chegando a 0,729 em 2010, com educacio de
98,1%, de jovens de 07 a 14 anos, tendo produtores agricolas com curso superior e avango da suinocultura
associada a industria.

O Percentual da populagio com rendimento nominal mensal per capita de até 1/2 salario-minimo
[2010] era de 29,5%, se colocando no décimo quarto lugar em relagao a esse item, evidenciando que os
avancos econdmicos dos demais setores, da economia, ainda nao se irradiaram para os demais setores

produtivos.
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