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Presentacion

La agricultura familiar y la agroecologfa constituyen pilares fundamentales para la construccion
de sistemas productivos sostenibles, resilientes y capaces de responder a los desafios que enfrenta la
sociedad. En un escenario marcado por el cambio climatico, la pérdida de biodiversidad, la degradacion
de los recursos naturales y la creciente demanda de alimentos, resulta imprescindible generar y difundir
conocimientos que contribuyan al fortalecimiento del desarrollo rural y a la sostenibilidad de los
agroecosistemas.

La obra Construyendo sistemas sostenibles para el futuro por medio de la innovacion agroecologia y agricultura
familiar, redne contribuciones cientificas que abordan, desde diferentes perspectivas, temas relacionados
con la producciéon sostenible, la conservaciéon de los recursos naturales, la innovaciéon agricola, la
seguridad alimentaria y el papel estratégico de la agricultura familiar en el desarrollo de los territorios. Los
capitulos que integran este libro vinculan el conocimiento cientifico con la realidad nacional paraguaya,
analizando problematicas, desafios y oportunidades que afectan directamente al sector agropecuario y a
las comunidades rurales del pais.

A través de investigaciones, analisis y reflexiones, los autores presentan evidencias que permiten
comprender mejor la importancia de fortalecer sistemas productivos mas equilibrados, productivos y
ambientalmente responsables. Asimismo, se destaca la necesidad de integrar la investigacion, la extension
universitaria y las politicas publicas como herramientas esenciales para impulsar transformaciones
positivas en el medio rural paraguayo, donde aun persisten importantes desafios relacionados con la
sostenibilidad, la inclusién productiva y el acceso a la innovacion.

Esperamos que esta obra aporte a la generacién y difusion de conocimientos cientificos y
experiencias aplicadas sobre agroecologia y agricultura familiar, promoviendo la reflexion critica y el
fortalecimiento de estrategias productivas sostenibles que favorezcan la conservaciéon de los recursos
naturales, la seguridad alimentaria, la resiliencia de los sistemas agropecuarios y el desarrollo rural

sostenible en Paraguay.
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Capitulo VII

Comercializacion y economia de la agricultura familiar

4. 10.46420/ 9786585756846cap7 Enrique Diosnel Cnatero Maldonado

INTRODUCCION

La comercializacién y la economia de la agricultura familiar constituyen dimensiones centrales
para comprender la situacion actual de los pequefios productores rurales en Paraguay y en América Latina.
Mas alld de la produccién en si misma, las condiciones en que los agricultores familiares acceden a los
mercados obtienen precios justos y gestionan sus ingresos determinan en gran medida su capacidad de
reproduccion econémica y social. En este contexto, el presente capitulo propone una revision
bibliografica orientada a identificar los principales enfoques, estrategias y desafios vinculados a la
comercializacion agropecuaria en el marco de la agricultura familiar. (Serafini Geoghegan, 2020)

La agricultura familiar es reconocida a nivel mundial como un actor estratégico de los sistemas
agroalimentarios. Segun la FAO, CEPAL y PMA (2025), la agricultura familiar representa mas del 81%
de las explotaciones agricolas en América Latina y el Caribe y es clave tanto para la produccion de
alimentos como para el empleo rural. Sin embargo, pese a su relevancia productiva, estas familias suelen
enfrentar condiciones estructuralmente desventajosas en el acceso a mercados, crédito, informacioén y
tecnologfa.

En Paraguay, la agricultura familiar representa la base de la economia rural y de la seguridad
alimentaria interna. Segtin datos del Censo Agropecuario Nacional, la gran mayoria de las fincas del pais
son de caracter familiar, aunque su participaciéon en los circuitos comerciales formales sigue siendo
limitada. Con la produccion de cultivos extensivos se ha generado una presion de territorios sobre todo
en territorios campesinos, desplazando a muchas familias de sus tierras. (Serafini Geoghegan, 2020)

Desde una perspectiva teorica, los estudios de Chayanov (1974) constituyen un punto de
referencia fundamental para comprender la logica econémica de las unidades familiares campesinas. El
autor mostré que la racionalidad de la familia campesina no responde a la maximizacién de ganancias
propia de la empresa capitalista, sino a la busqueda de un equilibrio entre el consumo familiar y el esfuerzo
de trabajo. Esta légica propia condiciona las estrategias de produccion, ahorro e inserciéon en los
mercados.

Las transformaciones recientes en los sistemas agroalimentarios han abierto nuevas

oportunidades para la agricultura familiar, pero también han profundizado sus vulnerabilidades. El
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surgimiento de circuitos cortos de comercializacion, ferias locales, mercados institucionales y sellos de
calidad ofrece alternativas a la dependencia de intermediarios y grandes cadenas de distribucién. Al mismo
tiempo, la volatilidad de los precios agricolas, la concentracion del comercio mayorista y la falta de
infraestructura rural siguen siendo obstaculos de dificil superacién para la mayoria de los pequefios
productores.

Frente a este panorama, la presente investigacion busca sistematizar evidencias cientificas
disponibles sobre las estrategias de comercializacion y los aspectos econémicos de la agricultura familiar,
con especial atencion al contexto latinoamericano y paraguayo. Se espera que los resultados contribuyan
a identificar lecciones aprendidas y recomendaciones practicas que puedan orientar tanto a los propios

agricultores como a tomadores de decision y técnicos de desarrollo rural.

MATERIALES Y METODOS

La investigacién es de tipo no experimental y caracter descriptivo, realizada con el fin de
desarrollar una comprension mas amplia sobre las condiciones de comercializacion y los aspectos
econémicos de la agricultura familiar en el contexto latinoamericano y paraguayo.

Para su elaboracion se realizé una revision bibliografica mediante la busqueda de material
académico —articulos cientificos, libros, informes institucionales y capitulos de obras colectivas—
disponibles en acceso abierto en repositorios y bases de datos confiables, incluyendo Scielo, Redalyec,
CEPAL, FAO y Google Scholar. Se seleccionaron veinticinco obras, de las cuales dieciséis fueron utilizadas
para la redaccién de resultados y discusion.

Los criterios de seleccion incluyeron: publicacion entre los afios 1974 y 2025; relevancia tematica
en relacion a comercializacién agropecuaria, economia campesina, mercados rurales, financiamiento,
cambio climatico y politicas publicas para la agricultura familiar; y disponibilidad del texto completo en
acceso abierto. Tras el relevamiento y analisis de las obras seleccionadas, se sistematizé la informacion
principal en una matriz de revision bibliografica y se procedié a la redaccion de los resultados y

discusiones, organizados en ocho ejes tematicos, segun la interpretacion del autor.

RESULTADOS Y DISCUSION

Para identificar aportes cientificos relevantes sobre la comercializaciéon y la economia de la
agricultura familiar, se realiz6 una revision bibliografica de dieciséis obras. Los estudios analizados
abordan la l6gica econémica campesina, las fuentes de ingreso, los costos de produccion y transaccion,
el acceso al financiamiento, la integracién al mercado, la contribucién a la economia local y nacional, el
rol del Estado y las vulnerabilidades estructurales del sector. En el cuadro 1, se presenta la matriz de

revisién con los principales resultados de las investigaciones relevadas.
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Cuadro 1. Matriz de revisién bibliografica. Fuente: elaboracion propia.

Autor y afio

Chayanov, A. V.
(1974)

Schneider, S. (2003)

Maluf, R. S. (2004)

FAO/BID (2007)

Wanderley, M. N. B.

(2009)

Berdegué, J. A.y
Fuentealba, R.
(2011)

Titulo de la obra

La organizacion de la unidad

economica campesina

A pluriatividade na agricultura

familiar

Mercados agroalimentarios y la
agricultura familiar en Brasil:
cinco enfoques y un tema

transversal

Politicas para la agricultura
familiar en América Latina y el

Caribe

O mundo rural como espago

de vida

Latin America: The State of

Smallholders in Agriculture

|94

Resultados obtenidos

Establece que la ldgica econdmica
campesina responde a criterios propios
de subsistencia y reproduccion familiar,
distintos a los de la empresa capitalista,
lo que condiciona las estrategias de

produccion y comercializacion.

Analiza la pluriactividad como estrategia
de reproduccién social, mostrando que
la diversificacion de ingresos —dentro y
fuera de la finca— es clave para la

permanencia de las familias rurales.

Identifica cinco enfoques de mercado
para la agricultura familiar y concluye
que el acceso a mercados diferenciados
refuerza la autonomia econémica de los

pequefios productores.

Concluye que la agricultura familiar

requiere  politicas  especificas  de
comercializacion,  financiamiento y
asistencia técnica para superar sus

desventajas estructurales.

Argumenta que la agricultura familiar no

puede reducirse a una categoria

econdmica: su légica articula
produccién, consumo y reproduccion

social en un mismo espacio territorial.

Documenta persistentes brechas de

acceso a  mercados, crédito e

informacién  para  los  pequefos

agricultores y concluye que las politicas
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Autor y afio

Niederle, P. A. y
Almeida, L. (2013)

Grisa, C. y
Schneider, S. (2014)

Craviotti, C. (2015)

Riella, A. y
Mascheroni, P.

(2015)

Gazolla, M. y
Schneider, S. (2017)

Villarreal, F. G.
(Coord.) (2017)

Titulo de la obra

A nova morfologia do
desenvolvimento rural

sustentavel

Trés geracoes de politicas
publicas para a agricultura

familiar

Circuitos cortos de
comercializacién
agroalimentaria: un
acercamiento desde la
agricultura familiar diversificada

en Argentina

El agro uruguayo vy las
transformaciones del mundo

rural

Cadeias curtas e redes

agroalimentares alternativas

Inclusion financiera de

pequenos productores rurales

195]

Resultados obtenidos

diferenciadas son determinantes para su

integracion econoémica.

Muestra  que la  diversificacion
productiva y la inserciéon en circuitos
cortos generan mayor estabilidad
econémica e identidad territorial para la

agricultura familiar.

Identifican tres generaciones de politicas

para la AF brasilena y concluyen que la

articulacién entre Estado,
organizaciones y mercados
institucionales fue el factor mas

determinante de su fortalecimiento.

Documenta que los circuitos cortos
permiten a los agricultores familiares
obtener ingresos mas directos e
inmediatos, reduciendo la dependencia
de intermediarios en los canales

convencionales.

Documentan el impacto de la
concentracion de la tierra y la expansion
agroindustrial sobre las condiciones de
vida y de mercado de los agricultores

familiares en el Rio de la Plata.

Evidencia que las cadenas cortas de

comercializacién  permiten  capturar

mayor  valor reducir

agregado,
intermediarios y fortalecer vinculos con

consumidores locales.

Identifica las principales barreras que

impiden el acceso de pequefos
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Autor y afio Titulo de la obra Resultados obtenidos

productores  rurales a  servicios
financieros y formula recomendaciones

de politica publica para superatlas.

Lesmo Duarte etal.  Agricultura Familiar Muestra que la AFC paraguaya es muy

(2019) Campesina: analisis de la dependiente de la renta generada por
produccion de cultivos cada cultivo y que esta dependencia
tradicionales en el Depto. de impacta directamente en la economia
Concepcién — Paraguay local.

Caceres Ibanez, C. Circuitos cortos de Demuestra que los circuitos cortos

(2020) comercializacion: el juego entre  responden a un balance entre recursos

lo disponible y lo posible enla  enddgenos disponibles y la posibilidad
agricultura familiar de escapar de la marginalidad vy

subordinacién al mercado formal.

CEPAL. (2014) La economia del cambio Proyecta que la agricultura familiar
climatico en el Paraguay paraguaya  presentarfa  reducciones

significativas de productividad desde el

inicio del periodo de analisis climatico,

con importantes efectos sociales en el

sector rural.

CEPAL, FAO & Mejorando la seguridad Documenta que las compras publicas
PMA. (2025) alimentaria y la nutriciéon locales en Brasil, Guatemala y Honduras
mediante las compras publicas  generaron incrementos de hasta el 106%
locales de alimentos a la en los ingresos de productores
agricultura familiar participantes y 478 empleos por cada

millén de ddlares invertido.

La Iogica econdmica campesina

La comprensiéon de la economia de la agricultura familiar requiere partir de un principio
fundamental: la unidad campesina no funciona bajo la misma logica que una empresa capitalista.
Chayanov (1974) caracteriz6 al campesinado como un tipo especifico de economia cuya actividad esta

determinada por las necesidades del grupo doméstico, las que varfan a lo largo del ciclo familiar. En su
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obra central, sostuvo que la economia campesina no se basa en el mismo calculo que la empresa
capitalista, sino que se orienta hacia las necesidades de consumo de la unidad doméstica.
Con base en estudios empiricos, Paz (2018) retoma estos planteamientos y sefiala que Chayanov
estableci6 que el trabajo campesino carece de valor monetario en el sentido capitalista, lo que implica que
luego de deducir los costos de produccion, no es posible determinar la retribucion respectiva de los
factores de capital, trabajo y tierra: en la economia campesina no existe ganancia, salario ni renta en
sentido estricto.

Estos planteamientos explican por qué muchos agricultores familiares priorizan la seguridad
alimentaria del hogar por sobre la insercion mercantil. Como sefiala Wanderley (2009), la 16gica familiar
articula produccién, consumo y reproduccion social de manera integrada, lo que condiciona

estructuralmente las estrategias de comercializaciéon de los pequefios productores.

Fuentes de ingreso: produccion, pluriactividad y autoconsumo

La economia de la agricultura familiar no se reduce al ingreso proveniente de la venta de cultivos.
La FAO (1998) estim6 que los ingresos rurales de origen no agricola representan alrededor del 40% del
total familiar en América Latina, generados por un empleo no agricola que involucra al 25% de la
poblacion rural. Estos ingresos tienen también una importancia cualitativa, pues generan vinculos con el
sector no agricola y elevan la capacidad de las familias de participar en los mercados de bienes y servicios.
Schneider (2003) analiza la pluriactividad como estrategia de reproduccion social de la agricultura familiar,
mostrando que la combinacién de actividades agricolas y no agricolas —trabajo fuera de la finca,
artesania, servicios— permite a las familias diversificar sus fuentes de ingreso y reducir la exposicion a
los riesgos del mercado agropecuario. Sin embargo, esta estrategia puede también limitar la dedicacion al
proceso productivo y dificultar la profesionalizaciéon y el escalamiento de la actividad agricola.

El autoconsumo constituye otra dimensién econdmicamente — significativa, aunque
frecuentemente invisible en las estadisticas oficiales. La produccién destinada a la alimentacién de la
propia familia reduce la necesidad de gasto monetario y actia como amortiguador ante la caida de precios

o ante situaciones de ctisis.

Costos, rentabilidad y costos de transaccion

Los margenes econémicos de la agricultura familiar estan condicionados no solo por los costos
directos de producciéon —semillas, fertilizantes, herramientas, mano de obra—, sino también por los
llamados costos de transaccion, que incluyen el transporte, la intermediacion, la busqueda de informaciéon
de precios y el acceso a mercados. Ellis (1988), citado por Berdegué y Fuentealba (2011), sefiala que, en
el ambito de la productividad, las distancias derivan de la variaciéon en la intensidad de uso del trabajo
familiar y de los factores técnicos; mientras que los costos de transaccion inciden en la distancia fisica y

geografica entre las unidades productivas y los mercados.
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Lesmo Duarte et al. (2019) argumentan que en el caso paraguayo que la Agricultura Familiar
Campesina es muy dependiente de la ganancia generada por la produccién de cada cultivo, y que esa
dependencia no se restringe solo a la economia familiar, sino que tiene un impacto directo en la economia
local. Esto hace que cualquier variaciéon en los costos de insumos o en los precios de mercado tenga
efectos inmediatos sobre el bienestar de las familias productoras.

Los eventos climaticos extremos afectan también directamente los costos y la rentabilidad, dado
que las pérdidas de cosecha no cuentan con mecanismos de cobertura adecuados. Seisdedos (2024) sefiala
que estos eventos dejan a los agricultores familiares en una situacion de extrema vulnerabilidad,

dificultando enormemente su recuperacion por la falta de proteccion social y econémica.

Acceso a financiamiento y crédito

El acceso al financiamiento constituye uno de los obstaculos estructurales mas persistentes para
la agricultura familiar. Villarreal (2017) sefiala que pese a los recientes avances en distintas dimensiones
de la inclusion financiera en América Latina y el Caribe, persisten importantes brechas que se acentian
en el ambito rural, histéricamente desatendido por los proveedores tradicionales de servicios financieros.

Las barreras de acceso al crédito surgen de fricciones que afectan tanto la oferta como la demanda.
Entre las mas relevantes se identifican las asimetrias de informacion, los altos costos de colocacion para
los intermediarios financieros y los riesgos climaticos, cuyos choques negativos de ingresos no cubiertos
pueden generar barreras adicionales para el acceso al crédito futuro (Banco de la Republica de Colombia,
2023).

Frente a este panorama, la FAO (s.f.), sostiene que la legislaciéon en materia de agricultura familiar,
acompafiada de reglamentacién y presupuesto adecuado, facilita el acceso a financiamiento, servicios,
infraestructuras e innovacion, siendo una herramienta clave para superar las restricciones estructurales
del sector. Alternativas como el microcrédito, las cooperativas de ahorro y las lineas de crédito

diferenciadas del Estado emergen como opciones concretas.

Integracion al mercado y cadenas de valor

La insercion de la agricultura familiar en los mercados es frecuentemente desventajosa. Craviotti
(2015), documenta que los circuitos cortos de comercializaciéon son una de las principales estrategias
desarrolladas por la agricultura familiar para obtener mayores ingresos, mediante la venta directa de
productos frescos y diferenciados, acortando las distancias econémicas, sociales y geograficas entre la
produccion y el consumo.

Caceres Ibafiez (2020), muestra, a través de un caso en Santiago del Estero (Argentina), que los
circuitos cortos responden a un balance entre los recursos endégenos disponibles y la posibilidad de
escapar de la marginalidad y subordinacién al mercado formal, incluyendo experiencias tanto en ferias

como en contextos de crisis. Los circuitos cortos son valorados por los productores porque permiten
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obtener dinero en efectivo de forma mas inmediata, ya que si cuentan con un puesto de feria el cobro es
inmediato.

Gazolla y Schneider (2017), documentan que las cadenas cortas permiten a los agricultores
eliminar intermediarios, capturar mayor porcentaje del precio final y establecer vinculos directos con los
consumidores, lo que fortalece tanto los ingresos como la identidad productiva local. En Paraguay,
iniciativas como la Feria Franca y los programas de venta directa en mercados municipales representan

ejemplos concretos de este tipo de circuitos.

Contribucion a Ia economia local y nacional

La agricultura familiar tiene un peso estratégico en las economias rurales de América Latina y el
Caribe. La FAO, CEPAL y PMA (2025), sefialan que la agricultura familiar representa mas del 81% de
las explotaciones agricolas en la region. Asimismo, el sector agricola en su conjunto representa entre el
5% y el 20% del PIB nacional en los paises de la region y proporciona mas de 100 millones de puestos
de trabajo, equivalentes al 22,6% del empleo total, siendo una fuente clave de medios de vida en las zonas
rurales y urbanas. Mas del 50% de la produccién agroalimentaria proviene de agricultores familiares.
En Paraguay, este rol es ain mas pronunciado. Lesmo Duarte et al. (2019), muestran que la AFC
paraguaya es muy dependiente de la renta generada por la producciéon de cada cultivo, y que esa
dependencia impacta directamente en la economia local. Wesz Junior (2021), documenta ademas las
transformaciones agrarias en el Alto Parana y como la expansion del modelo sojero ha reconfigurado los
mercados agroalimentarios en detrimento de la agricultura campesina.

La CEPAL, FAO e IICA (2013), destacan que la agricultura familiar es clave para la produccion
de alimentos y la generaciéon de empleo rural, y que las politicas que apunten a su inclusién exitosa en las

cadenas de valor son fundamentales para el crecimiento econémico inclusivo de la region.

Rol del Estado y politicas publicas

Las politicas publicas orientadas a la agricultura familiar constituyen un factor determinante de su
desempefio econémico. Grisa y Schneider (2014), identifican tres generaciones de politicas para la
agricultura familiar brasilena y concluyen que la articulacién entre programas de compras institucionales
—como el Programa Nacional de Alimentacién Escolar (PNAE) y el Programa de Adquisiciéon de
Alimentos (PAA)— con organizaciones de productores fue determinante para la consolidacion de
mercados estables.

La CEPAL, FAO y PMA (2025), documentan que las compras publicas locales de alimentos a la
agricultura familiar en Brasil, Guatemala y Honduras generaron incrementos de hasta el 106% en los
ingresos de los productores participantes, ademas de una participacion femenina en mercados
institucionales de hasta el 80%. Asimismo, por cada millén de délares invertido en este tipo de programas

se generan 478 empleos, convirtiendo el gasto del Estado en un motor de desarrollo rural inclusivo.
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Para Paraguay, la FAO (2008), sefiala que legislar sobre agricultura familiar permite sentar bases
normativas permanentes para el desarrollo de politicas que fomenten el acceso a financiamiento,
servicios, infraestructuras, innovaciéon y mercados. No obstante, la implementacién efectiva de estos
instrumentos enfrenta limitaciones presupuestarias, institucionales y de organizacion del sector en el

contexto nacional.

Vulnerabilidades econémicas estructurales

La economfia de la agricultura familiar esta condicionada por vulnerabilidades estructurales que
limitan su capacidad de crecimiento y estabilidad. El BID (2020), documenta que las economias agricolas
en América Latina y el Caribe enfrentan desatios crecientes derivados del cambio climatico, que se suman
al aumento de la concentracion de la propiedad de la tierra, el acceso limitado de los pequefios agricultores
a tecnologias y la desigualdad persistente o creciente.

En Paraguay, estas vulnerabilidades son especialmente agudas. La CEPAL (2014), proyecta que
el pafs podria perder anualmente hasta el 2% de su PIB por causa del cambio climatico, siendo la
agricultura familiar la que presentaria reducciones significativas de su productividad desde el inicio del
periodo de analisis. Seisdedos (2024), en un estudio especifico sobre el impacto climatico en la AFC
paraguaya, sefiala que los eventos extremos dejan a las familias campesinas en situacion de extrema
vulnerabilidad, especialmente por la falta de protecciéon social y econémica adecuada.

La concentraciéon de la tierra, una de las mas altas del mundo segun el indice de Gini genera
ademas una situacion de acceso desigual a recursos productivos que se traduce directamente en menores
capacidades de inversion, tecnificacion y acceso a mercados. Riella y Mascheroni (2015), documentan
dinamicas similares en el Rio de la Plata, sefialando que la expansion agroindustrial ha desplazado a
muchas familias rurales hacia condiciones de mayor vulnerabilidad econémica y territorial. Frente a este
panorama, la diversificaciéon productiva, el fortalecimiento organizativo y las politicas diferenciadas

emergen como condiciones necesarias para la sostenibilidad econémica de la agricultura familiar.

Principales problemas comerciales y estrategias para Ia AFC en Paraguay

La sistematizacion de los hallazgos presentados a lo largo de este capitulo permite identificar un
conjunto de problemas estructurales que afectan la comercializaciéon de la AFC en Paraguay, asi como
estrategias concretas documentadas en la literatura y en experiencias institucionales para hacerles frente.
El cuadro 2 se sintetiza estas dimensiones con el objetivo de ofrecer una herramienta practica para

productores, técnicos y tomadores de decision.
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Cuadro 2. Principales problemas y estrategias comerciales de la AFC en Paraguay. Fuente: Elaboracion

propia
Dimension
Canales de

comercializacion

Margenes y precios

Costos de
transaccion y
transporte

Acceso a
financiamientos
Informacion de
mercado

Problema principal

Dependencia del canal de

acopiadores  (intermediarios),
que retienen entre el 50% vy el
65% del  precio final,
especialmente en rubros como

mandioca, maiz y poroto

Volatilidad de precios agricolas
y ausencia de mecanismos de
precio minimo garantizado para
la AFC. El productor de sésamo
como los yerbateros raramente
superan el 45% del precio de

exportacion.

vecinales en mal

falta de

Caminos
estado, transporte

y elevados costos

propio
logisticos que absorben entre el
15% vy el 25% del ingreso bruto

del productor en zonas alejadas.

Cobertura limitada del CAH y la
banca privada en zonas rurales;
exigencias de garantias reales
inaccesibles para la mayoria de
los pequefios productores; tasas
elevadas en el

de interés

mercado informal.

Asimetria de informacion entre
productores e intermediarios;
los agricultores desconocen los

precios de mercado al momento
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Estrategia / Respuesta

Fortalecimiento de circuitos cortos (Ferias,
mercados municipales). Articulacién con
del  Estado

compras  institucionales

(PNAE-MAG)

Establecimiento de precios de referencia
transparentes y accesibles. Promocién del
asociativismo para la venta conjunta y
mejora  del

poder de

negociacion

(cooperativas, comités de productores).

Inversion publica en infraestructura rural
(caminos, centros de acopio) a través de
FONACIDE Y MOPC. Gestion colectiva
del

transporte en organizaciones de

productores.

Ampliacién de la cobertura y simplificacion

de tramites del CAH. Impulso a
cooperativas de ahorro y crédito rurales.
Microcrédito con aval solidario para grupos

organizados de productores.

Sistemas publicos de informaciéon de
precios (boletines del MAG, plataformas

digitales de la DCEA). Capacitacién en uso
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Dimension

Politicas publicas de

apoyo

Problema principal

de la venta y negocian en

posicion de desventaja.

Implementacion aun
insuficiente de la ley N°
6286/19 de Agticultura

Familiar, presupuesto del MAG

para asistencia técnica en
comercializacién; ausencia de
mercados institucionales

consolidados a escala nacional

Estrategia / Respuesta

de tecnologfa moévil para consulta de

precios en tiempo real.

Reglamentacion y

presupuestaria de la Ley N° 6286/19.

asignacion

Escalar el PNAE como instrumento de

Fortalecer la

MAG  para

institucional.

del

mercado
asistencia  técnica

comercializacién y datle el valor agregado.

Acceso a mercados Participacion  limitada em Promocién de sellos de calidad diferenciada
formales y valor mercados formales (agricultura ecoldgica, denominacién de
agregado (supermercados, exportacién), origen). Apoyo a la constitucion de
por requisitos de volumen, asociaciones y cooperativas para alcanzar
estandarizaciéon y certificacién escala comercial. Inversion en pequena
inaccesibles para productores agroindustria rural (secaderos, envasadoras,
individuales; baja capacidad de panificadoras).
procesamiento y valor agregado
en chacra.
CONCLUSION

La comercializacion y la economia de la agricultura familiar constituyen dimensiones centrales e
interdependientes para comprender la situaciéon de los pequefios productores rurales en Paraguay y
América Latina. Su importancia radica en que no se trata unicamente de mejorar el acceso a mercados,
sino de transformar las condiciones estructurales bajo las cuales las familias campesinas producen,
comercializan y reproducen su vida social y econémica, a través de circuitos cortos, pluriactividad,
financiamiento inclusivo, politicas diferenciadas y organizacion territorial.

La literatura revisada demuestra que la légica econdmica campesina responde a criterios propios
de subsistencia y reproduccion familiar, distintos a los de la empresa capitalista; que los circuitos cortos
de comercializaciéon permiten reducir la dependencia de intermediarios y capturar mayor valor agregado;
que las compras publicas locales pueden incrementar significativamente los ingresos de los productores

participantes y generar efectos multiplicadores en la economia rural; y que la resiliencia econémica de la
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agricultura familiar depende tanto de estrategias productivas como de organizaciéon social, acceso al
crédito y apoyo institucional sostenido.

El capitulo evidencia que la economia de la agricultura familiar debe analizarse desde una
perspectiva integral. El ingreso monetario es necesario, pero insuficiente para valorar la sostenibilidad
econémica de una unidad familiar campesina. Por ello, los analisis deben incluir dimensiones productivas,
comerciales, financieras, sociales, territoriales y de vulnerabilidad climatica. Esta mirada permite
comprender que una agricultura familiar sostenible es aquella que genera ingresos, conserva su base de
recursos, reduce su exposicion a riesgos, fortalece sus capacidades organizativas y se adapta a las
condiciones cambiantes del entorno.

Para Paraguay, la agricultura familiar representa una oportunidad estratégica para fortalecer la
seguridad alimentaria, dinamizar las economias locales y construir sistemas agroalimentarios mds
equitativos y resilientes. Su consolidacién requiere politicas publicas diferenciadas, marcos normativos
especificos, asistencia técnica, infraestructura rural, financiamiento accesible y mercados institucionales
articulados con la produccién campesina. En consecuencia, la comercializacién de la agricultura familiar
debe entenderse no como un problema logistico aislado, sino como una ruta de transformacion

econdmica, social e institucional hacia sistemas rurales mas justos y sostenibles.
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