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APRESENTAGAO

Em todos os seus processos, a educagdo esta em constante evolu¢ao. Em uma sociedade que se
transforma rapidamente, se os processos educativos se estagnarem, nao atenderdo as demandas das
sociedades — tao distintas e formadas por pessoas com inumeras especificidades.

Pensando nessas transformagdes da educacao e da sociedade, é preciso que haja constantes
reflexGes a respeito da educagao, a fim de que a pratica e a teoria se relacionem e atuem na melhoria do
ensino. Apresentamos, entao, a obra: “Educa¢ao: Dilemas Contemporaneos”.

Nesse quinto volume, os temas abordados sao diversos. Em principio, haverd uma reflexdo acerca
da situagao da educagio e da gestao escolar em tempo de pandemia. Um dos capitulos ira abordar a questao
da didatica e pensamento complexo no ambiente escolar. Em seguida, um debate sobre a presenca
feminina nos fluxos migratérios. Por fim, sera debatido sobre situagbes relacionadas ao Programa de
Residéncia Pedagdgica em Quimica e sua relevancia para a educagio.

Esperamos que essa obra possa contribuir, de alguma forma, com a continuidade dos debates
acerca da educagao brasileira que, principalmente agora, enfrentando um processo de pandemia e tendo
que, a cada momento, se reinventar, precisa de pessoas interessadas em sua evolugao, para que ela cumpra

seu papel: praticar da formagao integral dos individuos.

Lucas Rodrigues Oliveira
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Capitulo III

Educagio e gestdo escolar no Parana no contexto da
pandemia em 2020

Recebido em: 13/01/2021 Lourenco Resende da Costa'”
Aceito em: 15/01/2021

910.46420/9786588319475cap3

Lucimara Koss?
Joao Marcio Tulek?

INTRODUCAO

O poder da ideologia me faz pensar nessas manhas orvalhadas de nevoeiro em que mal vemos o
perfil dos ciprestes como sombras que parecem muito mais manchas das sombras mesmas.
Sabemos que ha algo metido na penumbra mas ndo o divisamos bem (Freire, 1996).

O ano de 2020 mal havia iniciado e noticias que chegavam com informag¢des do outro lado do
mundo davam conta de que as coisas nao seriam faceis no decorrer do ano letivo. Mas, ninguém imaginava
a propor¢ao que tomaria e 0 caos que se tornaria a escola e de maneira geral toda a sociedade.

A pandemia causada pela Covid-19 virou de “pernas para o ar” a escola, principalmente os colégios
publicos. Mas, se enganam profundamente aqueles e aquelas que acreditam que foi a pandemia a causadora
da desorganizagao das unidades de ensino. Os problemas ja existiam ha muitos anos. O que ocotreu é que
em situagoes sanitarias “normais” os educadores, com apoio da comunidade escolar, acabavam dando um

Jeitinho, no sentido positivo, e muitas mazelas nio revelavam sua verdadeira face. Com rifas, bingos,
festinhas, cantina, etc; se conseguia minimizar o abandono que muitas escolas vivem.

Mas, com o colégio fechado a fechadura quebrada, a calgada sem rampa de acessibilidade, a falta
de material esportivo, a inadequagao de diversos espagos fisicos, tudo isso fica escamoteado. Todavia, uma
face perversa da educagdo nao pdde ser ocultada: a extrema exclusio digital que vivem milhares de

estudantes no Parana.

! Doutor em Histéria pela Universidade Federal do Parana — UFPR. Mestre e graduado em Histoéria pela Universidade Estadual
do Centro-Oeste — UNICENTRO/PR. Atua como professor de Historia no Ensino Fundamental e Médio pela Secretaria de
Estado da Educa¢io do Parand, SEED-PR.

2 Doutora em Historia pela Universidade Federal do Parana (UFPR), em 2019. Graduada em Ciéncias Sociais em 2018. Mestre
em Historia pela Universidade Federal do Parana (UFPR), em 2013. Graduada em 2008 em Historia e especialista em Historia
e regides em 2010 pela Universidade Estadual do Centro Oeste (UNICENTRO).

* Especialista em Educac¢io Ambiental pela Universidade Estadual do Centro-Oeste — UNICENTRO/PR. Graduado em
Geogtafia pela Universidade Estadual do Centro-Oeste — UNICENTRO/PR. Atua como professor de Geografia no Ensino
Fundamental e Médio pela Secretaria de Estado da Educacao do Parana, SEED-PR. Experiéncia de mais de uma década na
gestdo de escolas publicas, como diretor eleito pela comunidade escolar.

* Autor(a) correspondente: resendedacosta@gmail.com
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No entanto, poderfamos argumentar que como se trata de um contexto extremamente excepcional,
algumas medidas impopulares precisariam ser tomadas e sacrificios exigidos de todos, inclusive dos
docentes. No caso da educagdo, como seria executado algo totalmente inédito, seria normal que ajustes
fossem feitos no decorrer do percurso. Porém, em um sistema educacional ninguém faz nada
individualmente. Todo o processo foi realizado a partir de dialogo e pensado de maneira coletiva? No final
de 2020, inicio de 2021, podemos concluir que a Secretaria de Estado da Educagao e do Esporte do Parana
— SEED - pautou suas a¢oes de maneira a propiciar uma gestao democratica?

O objetivo nesse texto ¢ discutir, entre outras questdes, aspectos da gestdo democratica nas escolas
do Parana no contexto da pandemia, tendo como material de analise principal a Resolugao N° 5.085/2020
da SEED que regulamentou a prorroga¢cao dos mandatos dos diretores (as) dos colégios estaduais

paranaenses4.

O DISCURSO DA MERITOCRACIA

Os textos, nao raramente, sao marcados temporalmente, ou seja, refletem o contexto em que foram
escritos. O artigo de Frigotto et al. (2010) ¢ especialmente datado, pois publicado em 2010 refletia o
avanco de ideias neoliberais a respeito da Educacgao. Mas, assim como em janeiro de 2020 era dificil prever
o que aconteceria ao longo do ano em razao da Covid-19, poderfamos afirmar que os autores estavam sendo
alarmistas. Mas, quando a analise ¢ feita de modo retrospectivo, percebemos nao apenas que os alertas
descreviam um caminho que se tomado seria dificil de regressar, como a situagao ainda é pior do que
qualquer projecao realizada.

Interessante que o discurso da meritocracia invade as falas das autoridades responsaveis pela
Educagiao. Contudo, o mais “curioso” é que defendem a meritocracia como panaceia, mas muitos deles
nao sio concursados (o secretario de Educagao do Parana em 2020 nao ¢é funcionario de carreira). Além
disso, fazem o discurso do mérito quando se trata de retirar direitos. Porém, o mais aterrador dessa situagao
toda é quando a propria categoria docente se torna porta-voz de tal falacia.

A regra ¢ transformada em excegdo e a exce¢ao em regra. O aluno que com dificuldade caminha
quilébmetros para chegar a escola, conseguindo assim atingir certa melhoria na sua condi¢ao de vida, é um

exemplo de exclusio social’ . A sua supera¢io, individual e singular, antes de desnudar um contexto de

4 Disponivel https://appsindicato.org.br/wp-

content/uploads/2020/12/ RES50852()2()GSSEEDProrrogacaodomandatodoeDmetoreseDlretore sAuxiliares.pdf. Acesso em
04/01/2021.

5 No municipio de Roncador, na regido central do Parana, ha um relato de uma menina que precisou se deslocar para conseguir
sinal de internet emprestado de um vizinho. A estudante precisava percorrer um caminho longo, nio especificado na
reportagem, para chegar ao local onde conseguia o sinal de internet. No local os pais construiram uma espécie de cabana para
que a menina tivesse algum tipo de protecio, pelo menos contra o sol e ventos. A estudante estava no quinto ano, portanto,
ainda pertencia a rede municipal de Educacdo. Mas, independente disso, a falta de sinal de internet néo se restringe a alunos da
rede municipal. Alunos da rede estadual que residem na mesma regido pela logica passam/passaram por dificuldades
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superacdo, mostra o quio excludente as coisas sao’. Mas, muitos compram o discurso facil da
meritocracia. Como se fosse uma questao de escolha individual vencer na vida ou ser levado por ela
(independente do que cada um defina por “vencer na vida”).

O discurso da Mantenedora da Educacio no Parana é de que o professor possui autonomia
pedagdgica e que ha didlogo ininterrupto. Entretanto, na pratica o que ocorre é um cerceamento do
trabalho docente, mesmo com a liberdade de catedra garantida pela Constituicio. As tais avaliagoes
externas, como a Prova Parand, sio exemplos da distor¢iao entre o que se prega € 0 que se pratica.
Enquanto o professor precisa usar diferentes metodologias avaliativas, a Prova Parana utiliza uma unica
forma de exame. Com tais provas, o governo neoliberal “a brasileira” junta dados para fomentar e defender
a privatizacao do ensino, uma narrativa em voga em todo o pais (Quintanna et al., 2019). H4 até quem, em
pleno século XXI, defenda modelos de vaucher para os estudantes mais pobres.

A énfase na Prova Parana é enorme e interfere em todo o planejamento dos professores e no
andamento das atividades pedagdgicas. Por conseguinte, tal preparagdo visa treinar o aluno unica e
exclusivamente para a realizagdo de exames padronizados. Mesmo que se argumente que sao trabalhados
os descritores” , o modelo de avaliagio permanece dnico.

A critica a prova nio decorre de resisténcia e contrariedade a tudo que é proposto pela
Mantenedora da Educag¢ao no Estado, mas esta ligada a compreensao da amplitude do processo de ensino-
aprendizagem ¢ da complexidade da Educagao. O modelo da Prova Parana executado nio s6 ¢
inadequado, como ¢ defasado. Ou seja, ha experiéncias em outros paises que demonstram que tal método
nao é o mais apropriado.

Conforme apontado por Saviani (2020), no inicio dos anos 1990 nos EUA foi realizada uma
reforma no ensino que partia da ideia de que testes padronizados, responsabilizagdo dos docentes e praticas
de medi¢ao de mérito seriam suficientes para melhorar o ensino. L4, porém, os defensores do modelo

reconhecem que estavam equivocados: “No entanto, ap6s vinte anos defendendo esse modelo, Ravitch®

semelhantes. A reportagem esta disponivel em: https://gl.globo.com/pt/notte-noroeste/noticia/2020/06/12/menina-de-10-
anos-monta-barraca-e-empresta-internet-dos-vizinhos-para-acompanhar-aulas-online-no-parana.ghtml. Acesso em
04/01/2021.

5 Outro exemplo de exclusio, vendido como superagio, no mesmo petiodo, ocorreu no municipio de Mallet - PR. Segundo
reportagem “Ja sabendo de dificuldades de sinal [o aluno] tentou até achar em um tnico ponto no sitio onde mora, ao lado da
plantacio de aveia feita em area arrendada para o vizinho. Para abriga-lo do sol e da chuva, o pai... montou uma barraca de lona
com tipas de madeira no meio da roga”. Disponivel em: https://www.bempatana.com.bt/noticia/aluno-estuda-em-barraca-
no-meio-da-roca-patra-pegar-sinal-de-internet-no-intetior-do-pr#. X_N8NdhKjIU. Acesso em 04/01/2021. Na mesma
reportagem ha mencdo a oscilacio de sinal no municipio de Irati, mesmo no perimetro urbano. Apesar de o texto afirmar que
a cobertura de internet mével no estado chega a 99,7%, ndo é rara a extrema oscilagdo principalmente nas areas mais afastadas
dos centros urbanos.

¢ Os desctitores sio otrientagdes/recomendagdes/diagnésticos a partir do resultado da prova, com tais informagdes o quadro
docente deve trabalhar para sanar tais dificuldades, sejam de interpretacdo de texto ou raciocinio légico, entre outros aspectos.

7 Diane Ravitch foi secretaria adjunta de educacio nos EUA entre 1991 e 1993 e posteriormente assumiu o comando do National
Assessment Governing Board, instituicao responsavel pelas avaliacdes federais (Saviani, 2020).
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concluiu que em lugar de melhorar a educagdo, o sistema vigente nos Estados Unidos esta formando
apenas alunos treinados para fazer avaliacao” (Saviani, 2020).

O autor, comentando essa posi¢ao da ex-secretaria de Educacao dos EUA, ressalta como no Brasil
as avaliagdes que buscam estabelecer rankings, como “Prova Brasil”, “Provinha Brasil”, etc; - e aqui
acrescento a “Prova Parand” — levam o pais a andar na “contramio das teorizagdes pedagogicas
formulados nos ultimos cem anos para as quais a avaliagdio pedagogicamente significativa nao deve se
basear em exames finais e muito menos em testes padronizados” (Saviani, 2020).

A educagdo baseada em rankings diz pouca coisa a respeito da situagio socioeconémica dos
estudantes, acesso desigual 2 internet, sinal inadequado das operadoras de telefonia mével®,
principalmente nas areas rurais, e pouca coisa diz sobre as condi¢des de trabalho dadas aos professores,
entre mirfades de outros problemas que interferem no cotidiano da escola. Porém, os rankings sao
excelentes para serem usados como justificativa para corte de verbas, arrocho salarial de educadores e
defesa da privatizacao. Quando se apresenta a cifra investida na Educacido e o resultado do ranking fica
facil para os representantes do neoliberalismo argumentarem que os resultados seriam melhores se tudo
fosse privatizado. F muito mais facil dizer que houve fracasso e empurrar a questio para frente do que
explicar, estudar e buscar solugdes para o que estd ocorrendo de errado: “De maneira articulada a
privatizagdo da educagio, avanga o neotecnicismo que subordina o trabalho do professor a processos
pedagdgicos comandados pela tecnologia e pela logica produtivista” (Duarte, 2020).

Se o controle dos corpos durante a pandemia nao pode ser o mesmo que na escola com atividades
presenciais (Oliveira et al., 2019), novas formas de controle sao criadas. Tanto para professores como para
os discentes, independentemente das condi¢cbes materiais oferecidas pelo Estado para tais circunstancias.
Destarte, no contexto da pandemia o tom do discurso da meritocracia subiu, pois a revelia da realidade
dos alunos e das escolas, docentes e equipe gestora’ foram cobrados pela falta de acesso dos alunos aos
softwares em que as aulas e atividades foram transmitidas e/ou disponibilizadas.

Se as tecnologias da informagao sao importantes, e ninguém vai negar isso, por outro lado muitas
vezes elas nao sdo usadas para eliminar o #ipalium ou para facilitar a vida do trabalhador (Antunes, 2018).
No caso da educacio, falando especificamente das aulas remotas, o intuito de quem coordenou tudo
parecia nao ser a qualidade em si e sim nimeros e dados para serem postados em graficos, em tabelas,
para estabelecer estatisticas e rankings, em suma a quantificacio. Exemplo disso foram as meef’ realizadas
no periodo da pandemia, o que contabilizava era aquela reuniio realizada com o e-mail @escola, qualquer

outra, ainda que os estudantes fossem plenamente orientados nao era considerada valida.

8 Ressalto tais questdes tendo em vista as atividades remotas durante a pandemia.
9 Nos colégios no Parana a equipe gestora ¢ composta pela direcido e equipe pedagogica.
10 Videoconferéncia que pode ser realizada com a participagiao de quem possui uma conta de e-wai/ do Google.
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Se a sociedade disciplinar se transformou em uma sociedade do desempenho, conforme ressaltou
Byung-Chul Han (2017), ¢ fundamental considerar os desenvolvimentos tecnolégicos desiguais que
propiciam diferentes experiéncias. Se ha uma disputa comercial internacional em torno da internet 5G,
alguns lugares no Brasil sequer a internet 3G funciona (alguns lugares nao ha sinal algum de telefonia

movel).

GESTAO E DEMOCRACIA

Em um contexto de pandemia com contornos nunca enfrentados antes, seria fundamental para a
Educacio que as agoes fossem discutidas de maneira coletiva, com os meios tecnologicos disponiveis, com
o intuito de que as melhores solu¢des fossem buscadas e aplicadas. Foi assim no Parana durante a
pandemia? Nao, podemos concluir que nao foi.

A resposta negativa dada de forma tdo abrupta ao questionamento feito acima, carece de uma
reflexdo acerca da gestao da educagao publica. Nessa discussao é essencial compreender que a escola
mantida pelo Poder Pablico em muitas situagoes esta longe de ser de fato puiblica. A que af esta, esta longe
de cumprir seu papel de transmitir/produzit conhecimento aliado a emancipacio critica do educando
tendo em vista uma sociedade mais inclusiva:

No caso da escola mantida pelo Estado, somente o costume generalizado nos leva a chama-la
publica, ja que essa palavra constitui apenas eufemismo para o termo “estatal”’, ou a expressdo de
uma intencdo cada vez mais dificil de se ver concretizada. A escola estatal s6 serd verdadeiramente
publica no momento em que a populagao escolatizavel tiver acesso geral e indiferenciado a uma
boa educagio escolar (Paro, 2016).

Aqui nos apropriamos da definicao de Paro (2016), o que temos ¢ uma escola estatal e nao
necessariamente publica. Até porque, ainda seguindo as reflexdes do autor, a educacdo do modo que se
apresenta atualmente é negadora das diferencas e dos valores dominados. Mas, ela é assim porque quem
gerencia os recursos da Educa¢iao nio tem interesse que ela seja de qualidade, uma populagao empoderada
pelo conhecimento poderia colocar em xeque as décadas de exploragiao das classes dominantes (Tulek,
2020).

O discurso neoliberal “a brasileira” encontra eco no mundo capitalista no qual estamos inseridos,
ou melhor, ¢é fruto dessa sociedade e as politicas educacionais sao impactadas por ele. Nesse contexto “ha
o reforco a uma dimensao individualista e meritocritica do trabalho e da educacio, valorizacio da
formacao e de competéncias e habilidades, amortecendo, de certa forma, a dimensao social e coletiva da
educacao” (Ribeiro; Sousa 2020).

A constru¢do de uma escola efetivamente publica passa necessariamente por uma gestio

democratica, mas essa gestao democratica deve ir além do dia da elei¢do, conforme ressaltou Paro
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(2016)"" . Embora saibamos que o processo de escolha da direcio esti longe de tornar a escola mantida
pelo estado em efetivamente da comunidade, ja ¢ um passo importante, pois interventores eram comuns
na Republica Velha (1889-1930) ou em periodos de excegdao (Era Vargas 1930-1945 e Ditadura Militar
1964-1985), nao no chamado Estado Democratico de Direito vigente.

No entanto, em 2020 no Parana a relacio da SEED com os (as) educadores (as) nao é democratica
e a Resolugao N.° 5.085/2020 que prorrogou o mandado dos (as) diretores (as) dos colégios, um ato
da Mantenedora da Educagiao Puablica no estado no final do ano letivo, revelou o autoritarismo de quem
a comanda.

No dia 09 de dezembro deveria ter ocorrido a consulta a comunidade escolar para a escolha das
novas dire¢oes. Em muitos colégios acabariam permanecendo as mesmas pessoas, em tantos outros
haveria substitui¢ao apds o pleito eleitoral, o que é normal em um processo democratico. No entanto, a
consulta foi cancelada devido a uma liminar que atendeu ao Ministério Publico que apontava riscos a satde
publica em decorréncia da Covid-19.

O mandato dos (as) diretores (as) acabaria no dia 31 de dezembro de 2020 e as unidades de ensino
ficariam sem uma pessoa responsavel. Diante dessa situacio a SEED resolveu, corretamente na nossa
avaliacdo, prorrogar o mandato dos atuais gestores. No entanto, tal ato, em um final de ano tao atipico e

de embates, nio veio sem uma pitada de autotitarismo com a Resolu¢iao N.° 5.085/2020:

Art. 1.° Prorrogar o mandato dos Diretores e Diretores Auxiliares das instituicdes de ensino
estaduais até 9 de julho de 2021.

§ 2.° Nio serdo prorrogados os mandatos dos diretores e diretores auxiliares que nao se adaptaram
a gestdo escolar no sistema de aulas ndo presenciais, segundo decisdo do Nucleo Regional de
Educagio, observados os seguintes critérios:

I — participacio dos estudantes nas aulas nio presenciais ofertadas por meio da aula Parand, aferida
por meio do Registro de Classe On-line;

II — numero de acessos ao aplicativo Google Classroom, aferido por meio da taxa de rendimento
anual do Estabelecimento de Ensino;

IIT — numero de questdes respondidas no aplicativo Goagle Classroom, aferida por meio da taxa de
rendimento anual do Estabelecimento de Ensino;

IV — nimero de meets validos realizados, aferido por meio da taxa de rendimento anual do
Estabelecimento de Ensino;

V — efetividade do desempenho do aluno quando utilizado o material impresso, aferido por meio
da taxa de rendimento anual do Estabelecimento de Ensino;

Apbs a publicagao da Resolugio, diversas pessoas no Estado foram comunicadas que nao teriam
seu mandado prorrogado. O segundo paragrafo diz que aquele diretor que nao se adaptou a gestio nao
presencial nao seria mantido no cargo e para fundamentar a nio manutencao a Resolucao elenca varias
justificativas. Todavia, quando lemos os tais critérios uma pergunta é imperativa: quem nao se adaptou

foram os gestores ou os estudantes?

11" No Parand a eleicdo para a dire¢do dos colégios estaduais ¢ chamada de consulta a comunidade escolar.
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Do inciso I a0 V, de modo especial, conforme citado acima, todos falam do desempenho do
discente. Se o estudante nao acessa os conteudos no aplicativo “Aula Parana”, como consta no inciso I,
como atribuir a diregdo a culpa? Da mesma maneira, como estabelecer que um (a) diretor (a) ndo tera seu
mandado prorrogado porque os discentes nao acessaram o Google Classroom ou nao responderam questoes
no referido aplicativo (incisos II e I1I)?

Evidentemente que os gestores, bem como o quadro docente, no periodo de aulas ndo presenciais
tinham a responsabilidade de buscar atender os estudantes da melhor maneira possivel. Porém, em
contexto de pandemia e sem o contato presencial e cotidiano na escola fica dificil de acompanhar o aluno.
Como responsabilizar a dire¢do nesse contexto?

Ja o inciso IV fala do numero de valido de mzeefs, interessante que o proprio governo em site oficial
ressalta a ndo obrigatoriedade da realizacio desse tipo de videoconferéncia' . Além disso, apenas aquelas
reunides on-line com o e-mail @escola eram consideradas validas. O docente que possufa outra conta do
Google, caso realizasse a atividade com esse outro e-ail, tal videoconferéncia nao era considerada dentro
dos critérios. Importante que exista controle e um padrio quando se trata da Educagido de tantos
estudantes. Porém, em um ano de pandemia a maior preocupagao pareceu estar voltada para os indices
estritamente quantitativos.

Transcrevemos novamente o inciso V: “- efetividade do desempenho do aluno quando utilizado o
material impresso, aferido por meio da taxa de rendimento anual do Estabelecimento de Ensino”. Se o
estudante precisou acessar material impresso é porque, por algum motivo, nao possufa acesso aos demais
canals e precisou, ele ou um responsavel, ir a unidade de ensino retirar e posteriormente devolver a
atividade realizada. Se o aluno nao pode buscar e nenhum responsavel por ele se dirigiu até a escola. Qual
a responsabilidade do gestor da unidade de ensino? E aqui replicamos uma questdo feita anteriormente:
foram os gestores que nao se adaptaram? Ou seriam os estudantes que nao estio preparados para aulas
nao presenciais?

A eleigao para diretores (as) ndo garante automaticamente uma educagao de qualidade (assim como
nao ha garantia de que o escolhido fara uma gestao democratica apds assumir o cargo). Mas, a consulta a
comunidade escolar estabelece canais de didlogo e caminhos que podem ser trilhados na busca de um
processo de ensino-aprendizagem significativo e znfegral no sentido estrito da palavra. No entanto, o que
patece ocotrer a partir do que a Resolugao N.° 5.085/2020 traz, é que a Secretaria de Educacio no Parana
busca tnica e exclusivamente dados estatisticos sem preocupacio com a qualidade, pois desconhece a

propria realidade das escolas do Estado"

12 Disponivel em: http://www.educacao.pr.gov.br/Noticia/NOTA-DE-ESCLARECIMENTO-11. Acesso em 03/01/2021.

13 O desconhecimento da realidade dos colégios estaduais pode ser exemplificado, nos casos citados anteriormente, pela falta
de acesso a internet wifi ¢/ou auséncia de sinal das operadoras de telefonia mével para que os estudantes possam acessar os
conteudos. Além disso, em inumeros colégios em 2020, principalmente nas 4reas rurais, os docentes ainda fazem uso de livros
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O artigo 3 da Resolucao N.° 5.085/2020 diz que os estabelecimentos em que ocotrer a suspensio
do (a) diretor (a) a Secretaria de Educacido fara a indicacdo. Isso, de acordo com o documento, sera
realizado tendo em vista o que estabelece o artigo 9 da lei 18.590 de 13 de Outubro de 2015' . Porém, o
nono artigo da referida lei ndo prevé nenhuma interrup¢ao de mandato por conta de indices de alunos.
Todo o artigo com seus incisos e paragrafos estabelece normas para que possam ser montadas as chapas
para o pleito, tais como apresentagao de Plano de A¢do, inciso IV, possuir nivel superior com licenciatura,
inciso II. Ou seja, os (as) gestores (as) das escolas do Parana que estido nesse cargo ja cumpriram todos
esses requisitos quando foram conduzidos pela comunidade escolar ao cargo que ocupam.

Destarte, apesar da luta para a construcao de uma gestao democratica e dessa luta ter resultado em
uma Politica de Estado no Parana e nao apenas em mero plano de Governo, conforme ressaltou Feiges
(2013), na atual conjuntura sob a batuta do atual governador e seu secretario de Educagio, tudo esta
ameagado e se atropela tudo e aqueles (as) que nao se curvam sofrem com a¢oes da natureza da Resolugio

N.° 5.085/2020. Sob o discurso da eficiéncia

O modelo de gestio (democratica) da educacido brasileira, escondido por trds do véu do
neoliberalismo oculta, por vezes, pontos de contradicao de seu ideario, fazendo valer politicas
voltadas muito mais a valorizacao do sistema capitalista do que a proje¢do de sua superagdo. Ainda
assim, acreditamos que € a educacio o principal mecanismo de superacdo das estratégias geradas
e implantadas pelo capital no Estado brasileiro (Ribeiro et al., 2020).

Os desafios de gerir uma escola sdo enormes, pois além dos assuntos estritamente de ordem
pedagdgica, um cem nimero de problemas, sem relagao direta com questoes de sala de aula, ultrapassa o
portio dos colégios e precisam ser administrados pela direcao, pedagogas (os) e docentes. Tudo que as
escolas nio precisam € de ingeréncia politica’” nos ambientes escolares.

No caso da gestao democratica escolar, o que estd em jogo nao sao apenas aspectos pedagdgicos.
O Estado nao quer ser efetivamente democratico, pois se for pode perder o poder de ditar aquilo que quer
que as camadas populares saibam. Em suma, o interesse da populagao normalmente nao coincide com os
da plutocracia, apenas uma maci¢a propaganda consegue ludibriar as camadas mais pobres sobre as reais
intengdes do projeto educacional sob a égide do discurso da meritocracia neoliberal: “Por isso, parece
haver pouca probabilidade de o Estado empregar esforcos para a democratizacao do saber sem que isso
seja compelido pela sociedade civil” (Paro, 2016).

A incapacidade ou a falta de disposi¢ao para o didlogo e para o embate de ideias e propostas, por

parte de quem comanda a SEED, faz com que questdes que se acreditava resolvidas voltem a tona e

impressos para registro de notas, chamada e conteddos, pois o Registro de Classe On-line - RCO, nao foi universalizado por
falta de estrutura tecnolégica.

14 Disponivel em:
https:/ /www.legislacao.pr.cov.br/legislacao/pesquisarAto.doraction=exibir&cod Ato=147837&indice=1&totalRegistros=1

15 Ingeréncia ¢ algo sempre ruim, associado a politica queremos enfatizar o sentido negativo dado ao conceito de politica.

|42


https://www.legislacao.pr.gov.br/legislacao/pesquisarAto.do?action=exibir&codAto=147837&indice=1&totalRegistros=1

Educagio: dilemas contemporaneos - volume V

acabem parando nos tribunais. A suspensao sumaria dos (as) diretores (as): a) sem considerar o contexto
de pandemia; b) as dificuldades de acesso dos estudantes mais pobres e nas areas rurais a equipamentos
tecnoldgicos; c) as oscilagoes de sinal das operadoras de telefonia movel; d) a distancia da escola, sobretudo
no campo; e) falta de incentivo da familia. Joga sobre os ombros do (a) diretor (a) toda a responsabilidade.

No campo educacional, mas nao apenas nessa area, quando o Poder Judiciario é buscado é porque
a democracia e o dialogo niao existem mais. No crepusculo de 2020, no dia 30 de dezembro, a juiza da 5
Vara da Fazenda Publica de Curitiba suspendeu, em carater liminar, o afastamento dos (as) diretores (as)
por conta do desempenho dos estudantes. Na decisdo a juiza argumentou que os gestores nao poderiam
ser penalizados por condutas que dependem exclusivamente dos alunos'®

A agio liminar cabe recurso e ndo nos admiremos se essa for a op¢io do governo na pessoa do
secretario da Educagdo. Mas, independente se a liminar prevalega ou se o governo opte por nao recorrer,
o fato é que a gestao democratica nos colégios do Estado do Parana esta seriamente ameagada. O governo
poderia argumentar, e aqui falamos hipoteticamente, que nao recorrer significa estar aberto ao dialogo.
Estamos cientes que ser democratico nao significa concordar com tudo e nem terceirizar
responsabilidades: “Mas, se a relagio é democratica, a discussao e o debate sao partes constitutivas e nao
uma concessao de um dos lados” (Koss et al., 2021).

Se essa iniciativa da Secretaria de Estado da Educagdo e do Esporte do Parana em nomear
interventores nas escolas/colégios foi frustrada pela liminar da justica, outra foi amplamente exitosa. Em
pelo menos 200 (duzentas) instituicdes de ensino, onde esta sendo implantado em 2021 o Programa
Colégios Civico-Militares, criado pela Lei n® 20338 de 06 de outubro de 2020" , foram indicados para a
direcao geral, docentes selecionados em um processo seletivo, sem consulta a comunidade escolar.

Importante acrescentar, ja que estamos falando em democracia, que o programa foi implantado de
maneira controversa, com uma consulta publica absolutamente precipitada, em plena pandemia, com
prazos atropelados e sem nenhuma discussio.

Dessa forma, o Governo do Parana demonstra de forma clara a sanha de tirar da comunidade
escolar o poder de escolher os diretores (as) das escolas/colégios. Essas evidéncias permitem concluir que
nao sao agoes isoladas, mas sim um projeto. Na escola estatal, o governo alonga os seus tentaculos para

dentro das escolas, sufocando o pouco de democracia ainda existente'

16 Disponfvel em: https:
escolares/. Acesso em 03/01/2021

17 Disponivel em:

https://leisestaduais.com.br/pr/lei-ordinaria-n-20338-2020-parana-institui-o-programa-colegios-civico-militares-no-estado-

do-parana-e-da-outras-providencias. Acesso em 08/01/2021.

18 Os colégios civico-militares nao sio exclusividade do Parand, sio frutos de um contexto nacional amplo. Fundamental nessa
discussdo é questionar se as mesmas condi¢Ges e a mesma autonomia dada para um gestor de um colégio civico-militar é
também propiciada para unidades que nao fazem parte do modelo. Algumas experiéncias demonstram que nao, enquanto numa
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CONSIDERACOES FINAIS

A luta por uma gestio democratica no Brasil ¢ longa, bem como no Parana. Apoés a Constitui¢ao
de 1988 - apesar de algumas contradi¢oes nos anos 1990, pois a0 mesmo tempo em que se dizia que 0s
educadores teriam autonomia, a eles eram impostas todo tipo de normas (Ramos, 2013) -, o pais avangou
em pautas importantes. Inclusive no campo da gestio democratica.

Porém, nessa segunda década do século XXI que se finda, a gestao democratica nas escolas sofre
um ataque frontal de quem deveria propor o debate de ideias e a construgao dialética de caminhos e
alternativas para os desafios desse século e de modo excepcional para as dificuldades frente a pandemia
que se abateu sobre o planeta.

A utopia, sendo algo que nio existe, mas que pode vir a existir um dia, conforme salientou Paro
(2016), ¢ buscada nos colégios paranaenses pelos educadores no que tange a gestio escolar com
participa¢ao da comunidade e aos poucos estava sendo concretizada no estado apesar de todas as
dificuldades. Em muitos casos a gestao democritica se limita/limitava a elei¢ao de diretores, mas ha/havia
casos de participagdo mais efetiva da comunidade. Todavia, independentemente dos problemas, a
democracia deve ser praticada e aperfeicoada constantemente. A gestio democratica na educagao ¢ um

caminho e nao um fim em si.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
Antunes R (2018). O privilégio da servidao: o novo proletariado de servicos na era digital. Sao Paulo:
Boitempo. 300p.

Brasil (2018). Constitui¢ao da Republica Federativa do Brasil [recurso eletronico]. Brasilia: Supremo

Tribunal Federal, Secretaria de Documentacio, 2018. Disponivel em:
http:/ /www.stf.jus.br/arquivo/cms/legislacaoConstituicao/anexo/CF.pdf. Acesso em
16/07/2018.

Duarte N (2020). “Um montao de amontoado de muita coisa escrita”. Sobre o alvo oculto dos ataques
obscurantistas ao curriculo escolar. In: Malanchen J; Matos NSD; Orso PJ (Orgs). A Pedagogia
Histérico-Critica, as Politicas Educacionais e a Base Nacional Comum Curricular. Campinas — SP:
Autores Associados. 232p.

Feiges MMF (2013). Eleicao de diretores no Parana: Uma analise dos Planos de A¢ao na gestao das escolas
estaduais de Curitiba — Triénio 2012-2014. Departamento de Educacao Universidade Federal do
Parana (Tese), Curitiba. 204p.

escola nao militarizada o estabelecimento como um todo precisa trabalhar para propiciar a inclusio, nos estabelecimentos
militarizados ocorre o contrario. O estudante que ndo se adapta é simplesmente excluido (Zanelato et al., 2020).

| 44


http://www.stf.jus.br/arquivo/cms/legislacaoConstituicao/anexo/CF.pdf

Educagio: dilemas contemporaneos - volume V

Freire P (1996). Pedagogia da autonomia: saberes necessarios a pratica educativa. 35* ed. Sao Paulo: Paz e
Terra. 148p.

Frigotto G etal. (2010). Estado, educacio e sindicalismo: No contexto da regressao social. Revista Retratos
da Escola, 4(6): 37-51.

Han BC (2017). Sociedade do cansaco. 2* Ed. Petrépolis — R]J: Vozes. 128p.

Tulek JM (2020). A escola publica e seus desafios: uma reflexdo a partir da gestio escolar no municipio de
Prudentépolis/PR. In: Costa LR et al. (Orgs). Didlogos educacionais: petspectivas contemporaneas.
Sido Paulo: Todas as Musas. 240p.

Koss L et al. (2021). Gestdo escolar: entre o pedagdgico e o administrativo. In: Costa LR et al. (Orgs).
Dialogos educacionais: gestao, avaliagao, evasao e curriculo. Sao Paulo: Todas as Musas. 203p.
Oliveira EAS et al. (2019). A escola enquanto dispositivo disciplinar: uma investigagao a partir dos estudos
de Michel Foucault. In: Antunes J; Costa LR, Prado A. Foucault e histérias de poder. Sao Paulo:

Todas as Musas. 194p.

Paro VH (2016). Gestao democratica da educag¢ao publica. Sao Paulo: Cortez. 144p.

Quintanna ARS et al (2019). Escola para que te quero? Um dialogo sobre a natureza e especificidade do
trabalho pedagdgico e afirmacao da escola. Revista Labirinto, 31: 276-294.

Ramos MET (2013). Politica cultural da Revista Nova Escola e as apropriagdes dos professores de
Histoéria. In: Sochodolak H et al. (Orgs). Ensaios de Historia politica e cultural. Guarapuava — PR:
Editora da Unicentro. 272p.

Ribeiro RMC et al. (2020). Gestao das politicas educacionais: regime de colaboragao. In: Habowski AC et
al. (Ozgs). Educacao no Século XXI: avangos e retrocessos das politicas publicas educacionais. Santa
Maria — RS: Arco Editores. 206p.

Saviani D (2020). Educagao escolar, curriculo e sociedade: o problema da Base Nacional Comum
Curricular. In: Malanchen | et al. (Oz1gs). A Pedagogia Histérico-Critica, as Politicas Educacionais e
a Base Nacional Comum Curricular. Campinas — SP: Autores Associados. 232p.

Zanelato E et al. (2020). Militarizagao da escola publica: a solugao dos problemas? In: Oliveira LR (Org).
Educagio: dilemas contemporaneos, volume III. Nova Xavantina — MT: Pantanal. 282p. DOI:

https://doi.org/10.46420/9786588319307cap2.

| 45


https://doi.org/10.46420/9786588319307cap2

Educagio: dilemas contemporaneos - volume V

INDICE REMISSIVO

C

competéncias socioemocionais * 50

complexidade - 7, 10, 11, 12, 13, 37

D

didatica - 4, 6,7, 8,9, 10,12, 15, 16, 17

M

metitocracia * 36, 37, 38, 42
migracdo feminina - 18, 19, 20, 22, 23, 24, 28, 32

E

educacio - 4, 8,9, 12, 14, 15, 16, 17, 21, 35, 36,
37,38, 39, 41, 42, 44, 45, 47, 48, 51, 53, 55,
57,62

empatia - 46, 47, 48, 49, 50, 51, 52, 53, 54, 56,
57, 58, 59, 60, 61, 62

r

pandemia - 4, 23, 35, 30, 38, 39, 41, 43, 44

Parana - 35, 306, 37, 38, 39, 40, 41, 42, 43, 44, 40,
50

praticas educativas - 6, 7, 10, 12, 13, 14, 15, 16

professor - 6,7, 8,9, 11, 12,13, 14, 15, 16, 35,
37, 38, 50, 51, 60

G

gestdo - 4, 35, 36, 39, 40, 41, 42, 43, 44, 45

Q

quimica - 47, 60, 61

R

residentes - 21, 47, 50, 51, 52, 53, 54, 55, 56, 57,
58, 59, 60, 61

163



Educagio: dilemas contemporaneos - volume V

SOBRE O ORGANIZADOR

‘.‘;’Jtarfes LucAs RODRIGUES OLIVEIRA

Mestre em Educagao pela UEMS, Especialista em Literatura Brasileira.
Graduado em Letras - Habilitacado Portugués/Inglés pela UEMS. Atuou
nos projetos de pesquisa: Imagens indigenas pelo “outro” na musica
brasileira, Ficgao e Histéria em Avante, soldados: para tras, ¢ ENEM,
Livro Didatico e Legislagao Educacional: A Questao da Literatura. Diretor
das Escolas Municipais do Campo (2017-2018). Coordenador pedagdgico

do Projeto Musica e Arte (2019). Atualmente é professor de Lingua
Portuguesa no municipio de Chapadio do Sul. Contato:

lucasrodrigues_oliveira@hotmail.com.

| 64


https://orcid.org/0000-0002-7308-0967
http://lattes.cnpq.br/2261752589205880

m todos os seus processos, a
educagdo estd em constante
evolucao. Em uma sociedade que

se transforma rapidamente, se 0s
processos educativos se
estagnarem, nao atenderdo as
demandas das sociedades — tdo
distintas e formadas por pessoas
com inumeras especificidades.

ISBN 978-658831947-5

786588 318475

Pantanal Editora
Rua Abaete, 83, Sala B, Centro. CEP: 78690-000
Nova Xavantina — Mato Grosso — Brasil
Telefone (66) 99682-4165 (Whatsapp)
https:/ /www.editorapantanal.com.br
contato@editorapantanal.com.br




	Apresentação
	Sumário
	Capítulo III
	Educação e gestão escolar no Paraná no contexto da pandemia em 2020

	Índice Remissivo
	Sobre o organizador

