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APRESENTAGAO

Com o nono volume da obra “Educagdo: dilemas contemporaneos”, queremos continuar
refletindo sobre as questdes que sao caras a educagao de nosso pafs e, assim, esperamos contribuir com
estudantes e profissionais da area da educagdo, a fim de que os debates propostos aqui sirvam para a
construcao das discussoes e referenciais sobre a educacio.

O capitulo intitulado Gestio educacional na incorporagao das tecnologias da informagio (tics) nas priticas
pedagigicas objetiva refletir sobre a funcdo do educador gestor durante a incorporac¢ao das TICs nas
praticas pedagogicas.

Ja o capitulo Lingua Estrangeira: ensinando as criangas tem o objetivo de mostrar e discutir algumas
pesquisas realizadas sobre o ensino de lingua inglesa para as criangas.

O texto Argueologia priblica e sociedade: contribuigies da educacao patrimonial em duas escolas do entorno de
um sitio arqueoldgico no Sul de Santa Catarina apresentara a experiéncia da educagao patrimonial realizado no
resgate do sitio arqueoldgico SC-ARA-001 Zulemar Maria de Souza, de Balneario Rincao.

Em seguida, sera apresentado o texto Conusiderages sobre a contagio de historias e a passagem para o
letramento na educacdo infantil. Essa reflexao é muito relevante, pois mostra como a contacao de historia,
uma atividade totalmente lidica, pode contribuir com o desenvolvimento das criangas no ambiente
escolar.

Por tim, o capitulo Atuacao multidisciplinar no Centro de Atendimento Educacional Especializado ira tratar
de um tema muito caro a educacio nacional: inclusio. Sem duavidas, os desafios relacionados a inclusio

ainda precisam ser superados — apesar de tudo, é preciso reconhecer que ja houve avangos nesse sentido.

Lucas Rodrigues Oliveira
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Capitulo I

Gestdo Educacional na incorporagido das tecnologias da
informacao (TICs) nas praticas pedagdgicas

Recebido em: 25/08/2021 Aldeny Alves de Oliveira'
Aceito em: 27/08/2021

410.46420/ 9786588319994 cap1

INTRODUCAO

A sociedade tem assistido o rapido desenvolvimento da tecnologia, as institui¢oes de ensino estao
investindo em sua modernizacao municiando as escolas com tecnologia avangada com o intuito de
melhoria nas praticas educacionais, mas para que isso acontega requer conhecimento, formacio dos
educadores e gestores, possibilitando maior interagio no ambiente de ensino, obtendo resultados de
aprendizagens significativos. Atualmente, as escolas ainda estaio em descompasso com o avanco da
tecnologia e da sociedade, é necessario um engajamento arduo, revendo valores, vontade e envolvimento
de todo sistema educativo, ampliando os recursos didaticos e metodoldgicos, integrando rapidamente
essas ferramentas para serem utilizadas no contexto escolar.

Pensar na escola como uma associagao do conhecimento requer a formulac¢ao de novos modelos
de educa¢io como um pré-requisito, nao tratando apenas de obter informacao, mas também de garantir
a reproducao, disseminagao e generalizacao do conhecimento para todas as divisoes da sociedade. Diante
desse novo modelo emergente na educagao, a fun¢ao do educador gestor frente as novas tecnologias sera
diferente, ou seja, deve constituir um projeto que satisfaga tanto a demanda do mercado quanto os
proprios problemas sociais, alcangando os objetivos no dia a dia.

A sociedade moderna atravessou por profundas mudangas em varias areas na sociedade, politica,
economia e na ciéncia. Devido ao desenvolvimento da tecnologia e a transi¢ao para a chamada sociedade
do conhecimento globalizada, o aprendizado continuo faz-se necessario, em funcao da velocidade na
geracao e distribuicao da informacao, sendo importante na formacao dos educandos, além de estabelecer
como um dos principais alicerces para a concepgao da sociedade, as escolas também tém a desempenho
de disseminar conceitos e valores.

Devido os grandes desafios da globalizacio de uma sociedade, a gestio da educagao requer

mudangas de comportamento no processo educativo, principalmente pela incorporacio das TIC na

I Graduagdo em Ciéncias Biologicas pela UFMT e Pedagogia pela FAERPI. Especializacdo em Saneamento Ambiental pela
FGF, Ludopedagogia ¢ Educacio Infantil pela UCAM, Especializacdo em Autismo pela Dom Alberto. Mestranda em
Tecnologias Emergentes em Educacio pela MUST UNIVERSITY - USA.
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escola. A implementa¢ao das TIC na educagio atual exige que educadores e gestores reconsiderem seus
papéis diante do progresso tecnologico, frente a essa realidade e dos desafios de se trabalhar com TIC.
O educador precisa entender que no passado, era o unico detentor do conhecimento, e que na atualidade
os educandos buscam suas proprias informagoes, enriquecendo seu conhecimento através da internet.
Diante das multiplas opg¢oes disponibilizadas aos educandos, o educador passa a desempenhar papel de
mediador do conhecimento, propondo varias possibilidades e nortear os educandos para uma
aprendizagem mais relevante para cada tipo de conhecimento / aprendizagem. O fornecimento de
conhecimentos tem exercido um desempenho fundamental nos métodos de ensino e, quando as TICs
sdao incorporadas ao cenario escolar e estendidas ao cotidiano dos educandos como um instrumento de
aquisi¢ao de conhecimento, todos os participantes da escola sao recompensados.

Assim sendo, o educador gestor da escola ocupa um lugar importante na organizagao da educagao
seja ela publica ou privada, pois ¢ o responsavel pela intermedia¢do entre a escola e a comunidade e a
rede que compde o sistema de ensino. Além disso, deve garantir o funcionamento normal da escola,
proporcionando aos educandos a melhor assisténcia pedagogica.

Dessa forma o estudo tem por objetivo refletir sobre a fun¢ao do educador gestor durante a
incorporagao das TICs nas praticas pedagdgicas escolares, apresentando resultados positivos nas praticas
educacionais desenvolvidas pelos educadores durante o uso das TICs no ambiente escolar. A pesquisa
bibliografica serviu para apresentar definicbes sobre os principais conceitos, literatura de autores
renomados e profissionais que tem se destacado no cenario global, como também utilizacao de revistas
e sites especializados sobre tema abordado. Abordando o tema “o papel da gestdo educacional na
incorporagao de TICs nas praticas pedagogicas escolar” “implantagao das TICs nas praticas pedagogicas

escolar”. Foram relacionados os artigos encontrados sobre o tema independente do ano de publicacao.

DESENVOLVIMENTO
Fungio do educador gestor na incorporagio das TICs na escola.

Conforme o Guia pratico para gestores educacionais (2019) Para ser capaz de representar a
mudanga, inovacao ou melhoria de qualidade da educagao, o primeiro passo é promover a integracao das
TICs no curriculo, na vida didria da escola. A Tecnologias "integradas" significam usa-las como parte do
curriculo. Portanto, novas linguagens, midias e tecnologias estio associadas ao desenvolvimento do
curriculo e tornando-se ferramentas de ideias, formas de didlogo e interpretagao de novas linguagens
culturais.

Entender a rede educacional, é um dos primeiros passos para ajustar as expectativas da equipe de

gestdo para o projeto a ser desenvolvido, levando em consideracdo os seguintes passos projetos:
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» Investimento de acordo com as caracteristicas do projeto a serem desenvolvidos, existéncia de
planos e investimentos necessarios para a obten¢ado de recursos materiais e humano,
especialmente recursos técnicos.

» Aspectos juridicos - legislacao vigente sobre o projeto em estudo;

» Gestao técnica - as politicas, a infraestrutura técnica que existe ou serd fornecida para a
implementagao dos projetos.

Para o Guia pratico para gestores educacionais (2019), planejar o treinamento é entender as
pessoas a serem treinadas, quais sao as condi¢oes de infraestrutura e tudo o que estd envolvido no
treinamento. O diagnostico inclui trabalhos de pesquisa sobre as condi¢oes gerais do meio ambiente e o
desenvolvimento planejado. Ao mesmo tempo, envolve investigar os dados publicos disponiveis, a
comunidade, de todos os envolvidos e organizar o registro da memoria coletiva da histéria construida. O
resgate de dados pode ser 6bvio, sua analise estabelecera uma base sélida para o estabelecimento do
plano.

Integrar alguns modelos e estratégias de formacao de educadores, podem ser considerados uma
concepgao pedagogica de cursos de formagao, uma pratica de ensino inovadora. As estratégias nao sao
exclusivas, podendo ser complementadas dependendo do contexto, das metas e objetivos a serem
atingidos, bem como os métodos de ensino e as percepgoes do papel do educador.

Segundo o Guia pratico para gestores educacionais (2019), o diagnéstico pode ser determinado
com o treinamento dos educadores sobre o uso das TICs no ensino? A taxa de evasdo ¢ alta? Pode
melhorar a participagao e persisténcia do aluno? Portanto, a fase da concep¢ao visa identificar e registrar
as questoes levantadas, definindo os métodos de ensino e os objetivos da rede educacional, determinando
o trabalho, o plano de trabalho a ser realizado. Para concretizar essas mudangas, é necessario apoiar o
desenvolvimento das percepgdes dos educadores sobre suas proprias praticas e fazé-los perceberem que
sao protagonistas e serdo capazes de analisarem criticamente as contribui¢des que a tecnologia
proporciona no desenvolvimento do seu trabalho, dessa forma acaba provendo aos educandos
experiéncias educacionais significativas e relevantes.

Transformar a pratica do educador em um treinamento pratico e ativo, acaba auxiliando a livrar-
se das correntes do ensino tradicional combinando um ou mais modelos ou estratégias de treinamento.
De tal modo, levara algum tempo para os educadores adotarem as TICs no contexto escolar, assim, ao
considerar que alguns educadores podem estar em estagios diferentes, é importante saber em que estagios
cada um se encontra, somente assim 0s gestores saberdo o que propor para os cursos formativos
adequando-os para cada grupo, assim, a organizacio do modulo de formacgao pode proporcionar

diferentes atividades para cada perfil ou especificidade.

Gestio educacional e as TICs na escola

* g %
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Aos gestores escolares incumbem a competéncia de planejar, liderar, tomar a iniciativa, criar
espaco, refletir e experimentar, pois a gestio escolar abrange a capacidade de mobilizagio num espaco
participativo e coletivo promovendo o cumprimento dos objetivos educacionais por meio de participagao
ativa e apropriada. Uma gestao participativa procura estabelecer uma estrutura essencial para a
sobrevivéncia da escola, as relagbes de cooperagdo tornam-se um importante instrumento para a
superacao de conflitos internos e mudangas nas relagoes de trabalho, exigindo que os gestores e demais
funcionarios tenham uma perspectiva global, entendendo que seus trabalhos sao de grande relevancia na
organizagao como um todo.

Como afirma Libaneo (2004), a gestao escolar visa o conhecimento de organizagao, capacidades
e métodos necessarios para uma a¢ao efetiva. Participar na tomada de decisdes e agoes destinadas a atingir
os objetivos educacionais; compreender a relacio entre os principios gerais do principio escolar;
desenvolver conhecimentos e habilidades para analisar o ambiente de trabalho, deparar e resolver
problemas, remodelar as praticas diante de situagdes novas ou inconsideradas; participar do planejamento
escolar, organizagao e treinamento de gestao.

A incorporagao das TICs nas escolas estdo trazendo um grande desafio para os gestores e
educadores, precisam estar a frente para o projeto tenha sucesso dentro da escola, incentivando, trazendo
formacao adequada para sanar as duvidas, observando os pontos fortes e fracos, dessa forma, participam
ativamente do processo de transformagao do mundo, neste momento é um dos principais desafios da
educacio, da escola e da pratica docente, relacionando-se a forma de acesso e realidade na pratica docente.
Criando um ambiente potencializador de ensino e aprendizagem

De acordo com a pesquisa de Almeida (2004), a inclusao das TICs nas escolas ajuda a ampliar o
escopo na aquisi¢ao de informagao e promover a cria¢io de comunidades de aprendizagem colaborativa,
propiciando a construgao de conhecimento, comunicag¢ao, educa¢ao continuada, administragao, ensino e
gestio da informagdo. Valendo-se da tecnologia como mediadora na constru¢ao do conhecimento
subjetivo ou coletivo.

Para Almeida & Bertoncello (2011), vivemos em um mundo digital, sempre nos mantendo em
contato com outras pessoas, isso ¢ sempre acompanhado pela adicao de varios formatos de midia e
equipamentos, agregando assim novas fun¢des de comunicacao. Utilizar recursos de comunicagao e
informacgao possiveis em nosso cotidiano, principalmente a tecnologia da web, que utilizamos para
realizar transagdes, ouvir musica, assistir a videos, acessar noticias, comunicar, conversar, compartilhar,
informar e gerar informagdes. Na educagdo contemporanea nao poderia ser diferente, inserir as TIC
integradas ao curriculo, na modernizagao da escola com uso dessas tecnologia avangadas é requisitos
basico necessario, para a escola e expressar plenamente no dominio da educagio, evoluindo no
desenvolvimento das atividades praticas pedagogicas, trazendo para essa geragao de educandos a escola

que todo aluno quer ter com as TICs educacionais ativas, facilitando o aprendizado e proporcionando
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melhores conteddo no desenvolvimento das aulas. Combinando conteudos basicos, métodos e
experiéncias anteriores desenvolvidas entre educadores e educandos, estabelecidos prioritariamente por
meio de tecnologia digital.

Rezende (2002) relata, é necessario mudar conceitos e algumas crengas enraizadas, pois o ingresso
de novas tecnologias na educagao nao significa que os educadores tenham novas praticas de ensino, assim
Levy (1999) nos faz refletir sobre a inclusao da tecnologia na pratica docente, precisam ser pensadas,
considerando que as novas tecnologias representam mudangas na mentalidade social e na cultura,
observa-las e analisa-las, ndo quer dizer usar a tecnologia a todo custo, mas de uma mudanga consciente
e intencional de civilizagdao, que questiona profundamente a forma institucional, a ideologia e a cultura
do sistema educacional tradicional, especialmente o papel dos educadores e dos educandos. Por outro
lado, ¢é necessaria a interacdo educador-educando em que os educandos terdao oportunidade de
construirem seu conhecimento permitindo-os serem protagonista de seu proprio aprendizado.

Conforme explana Karsentil (2010), introduzir essa inovag¢ao tecnolégica sem mudar o resto da
escola ou a pedagogia ali praticada, ¢ um verdadeiro desafio, integrar as TICs na escola sera um problema,
a pedagogia que vai além das condig¢bes fisicas e da vontade ligada a necessidade de mudancgas nos
métodos de ensino. Assim, a tecnologia digital e recursos de telecomunica¢ao provenientes das TIC
proporciona a perspectiva aumentando a probabilidade das oportunidades educacionais, usando-as em
praticas inovadoras propiciando mudangas nos conceitos do conhecimento ou na aquisicio do
conhecimento. Ainda de acordo com o autor, esse método quase nio mudou, compreende-se que
algumas institui¢cGes de ensino superior continua usando a mesma forma de didatica do século XX, essa
iniciativa deveria partir dos cursos de graduacio, incentivando os futuros docentes a ter uma melhor
qualificacdo e desempenhar seu papel docente de forma diferente, com conhecimentos, qualidade,
desempenho, mas o que se ver, é que as instituicbes de ensino superior estio sucateadas, sem
investimentos em tecnologia de qualidade, os graduandos aprendem praticamente somente as teorias das
disciplinas, saindo sem nenhuma base aprofundada sobre as TICs na escola, ao ir para ao mercado de

trabalho sofrem pois algumas instituicGes estio equipadas com tecnologias nas praticas docentes.

Incorporagio das TICs nos métodos educacionais dos educadores

As TICs participam ativamente do método de transformagdo do mundo, sendo, portanto, um
dos principais desafios da educacio, da escola e da pratica docente, relacionando-se a forma de acesso e
como sao utilizadas na pratica docente. Moran (2000 p. 32) destaca que todo educador “pode encontrar
a forma mais adequada de integrar diversas tecnologias de informa¢ao e comunicagio em diversos
métodos e procedimentos [...] aprendendo a dominar a comunicac¢ao interpessoal / grupal e audiovisual”.
Favorecendo a comunicagio entre educando e educadores para a construgao do conhecimento coletivo,

utilizando-se da Tecnologia da Informacao, potencializando um ambiente de aprendizagem.
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Incorporar as TICs na educacio exigira novas habilidades e novas atitudes dos educadores para
promover o desenvolvimento do ensino voltado para a formulagdo de métodos nos ambientes de
aprendizagem. Ao aprender a usar as TICs, o educador tem um papel fundamental, ser capaz de usar e
mostrar quais sao os beneficios no processo educacional. Nesse caso, é necessario que os educadores
percebam que os educandos dessa nova geragao, estio ligados a todo momento no mundo tecnolégico
diferente das geragoes anteriores, dessa forma a possibilidades e necessidades sao diferentes, e uma novo
costume deve ser inserido.

Segundo o Guia pratico para gestores educacionais (2019), ha um grande nimero de recursos de
educacio digital (como software, plataformas, Conteudo e hardware), que o educador pode usar no
ensino e aprendizagem, editores de texto plataformas, ferramentas como lousa eletronica, projetor
multimidia, tela interativa; dispositivos portateis; ferramentas maker, kit de robdtica, impressora 3D e
dispositivos de realidade virtual, nao esquecendo que a escolha dos recursos devem ser consistente com
o problema educacional da comunidade.

Para Arruda (2012), o processo de ensino e aprendizagem pode se beneficiado com o uso da
tecnologia, os educadores serdo capazes de desenvolver seus métodos de ensino, estratégias, repensar os
métodos de ensino criando um novo ambiente de aprendizagem. Por outro lado, os educandos podem:
mudar o andamento da aprendizagem para melhorar seu desempenho no uso do conhecimento,
transformar sua disponibilidade e relagio com os educadores e com o processo de aprendizagem. Ainda
usando os pensamentos do autor Arruda o mesmo adverte que usar as TICs como uma estratégia de
aprendizagem em planos de aula ou cursos, é geralmente uma "motivagiao do educando para aprender ou
um provedor de modernizacdo da escola, ao invés de ampliar os desafios ambientais e propor solugdes.

As estratégias de aprendizagem sio mais amplas gama de alunos "(ARRUDA, 2012, p. 30).

CONSIDERACAO FINAIS

As novas tecnologias existem em todo o campo social, como também nas salas de aula, onde os
educadores assumem a tarefa de induzir nos educandos a capacidade de se adaptar as constantes
mudancas. A formacao dos educadores ¢é essencial para aumentar a possibilidade de aperfeicoar o
manuseio, os conhecimentos das ferramentas adquiridas pela escola, potencializando sua utilizacio em
beneficio do aprendizado e consequentemente mudangas na sociedade.

As mudancas na politica e as agdes dos gestores sao necessatias, so assim a implantacao das TICs
na escola tera sucesso. Os gestores escolares desempenham um papel importante na implementagao das
TICs, sendo responsaveis pela eficacia da escola a partir desses recursos, tendo em vista as dificuldades
de inclusio e adaptagao das TICs no contexto escolar, mas, apds superadas as dificuldades, além de contar
com a modernizagdo do processo escolar, a educagao também ganha algumas vantagens, flexibilidade de

tempo, atratividade, espaco e otimizacao de atividades.

* 1 *
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Os gestores escolares que estio comprometidos com a inovagao escolar deverao orientar seus
educadores para as praticas, refletindo sobre a grande contribui¢do que a tecnologia pode oferecer ao
processo de ensino, pois, sabemos que somente os recursos tecnolégicos nao farao mudangas, dessa
forma, faz-se necessario o envolvimento de toda comunidade. Com as adversidades que o tempo ¢ o
momento enfrentam, a mudanga brusca foi obrigatéria na educagdo, para que os educadores
continuassem a disponibilizar o conhecimento, em servi¢o essencial para a comunidade, assim, percebe-
se que a educagao avanga para o século XXI, incorporando as TICs nas praticas educacionais.

Os educadores devem analisar, questionar e avaliar permanentemente as estratégias de ensino,
visando melhora-lo e desenvolver-se na sua carreira profissional refletindo sobre sua propria pratica
pedagdgica ou pratica coletiva, criando uma atmosfera com dialogo, critica, participagao e colaboragio,
para que os educadores encontrem suporte nas praticas educacionais.

A relevancia desse tema e de sua importancia na comunidade e no ambito escolar com carater
inovador, propoe grandes desafios para os educadores na implementagio  das TICs nas praticas
educacionais, para a constru¢ao de uma rede de comunicagio, pesquisa, formacio e aprendizagem, podendo
continuar o estudo num futuro bem préximo com outras pesquisas abordadas com criticas mais

aprofundada, proporcionando aos pesquisadores maiores informagées e conhecimentos.
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